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PRESENTACION

Las expresionesurriculo y proyecto educativeon de uso comun en lo$os expresiones
centros docentes vy justifican varios articulosaekegislacion vigente y encon significados
las disposiciones reglamentarias relativas a laazidn escolar. De todosmuy distintos...
modos, ni alcurriculo ni al proyecto educativee han atribuido siempre
las mismas finalidades.
Por ello, se ha generado una confusién que nadegda consecu-
cion de los objetivos que con el curriculo y elyeo educativo se pre-
tenden alcanzar. En efecto, en algunos ambientes ha comprendido el
alcance déos curriculosque las Administraciones educativas han estable-
cido para las diversas etapas del sistema educatiteanpoco se ha des-
cubierto el porqué des proyectos educativague todos los centros esco-
lares deben elaborar como expresion de su autorpedégdgica.
La primera consecuencia de esta confusion eslaieantable: los
miembros de los equipos directivos de muchos cerdaxentes, tanto
publicos como privados, ni saben qué pueden o dedesr con los curri-
culos establecidos ni otorgan a los proyectos énsala importancia
que les corresponde.

Un hecho indiscutible ha contribuido en la creaaéreste clima de con-...que han cambiado
fusion: a lo largo de los ultimos afios, las divelsges educativas no ham lo largo de los afios
atribuido a cada una de estas dos expresioneslamignificado.

Es decirel curriculo que definié la LOGSEen 1990 no es exacta-
mente el mismo curriculo que nos ha presentad®E ken el 2006; \el
proyecto educativalel que hablé la LOPEGGEN 1995 tampoco es el
mismo proyecto educativo al que se refirié la LO@E 2002, ni coincide
con el proyecto educativo que ahora ha regulad®.

Por otra parte, muchas escuelas de nuestro palab@rabamroyec-
tos educativosuando todavia ninguna ley organica habia presistexis-
tencia. Interesa recordarlo, no vayamos a creerapieentros escolares
siempre van a remolque de las leyes. En este ltagoge ha sucedido ha
sido precisamente lo contrario: las tres Ultimgedeorganicas aprobadas
han convertido en una obligacién para todos losragrlgo que era una
practica habitual y muy satisfactoria s6lo en atgun

Ademas, en otros paises de nuestro entorno dustugbe utilizarse la
expresion proyecto educativopara designar el documento al que la
LOECPE de 1980 dio el nombre deeario de un centro docente privddo
La LODE’ de 1985 optd por llamararacter propioa ese mismo docu-
mentq que expresa la identidad de un centro de inicisgo@al y el tipo
de educacion que éste ofrece a las familias en ancarde libertad de
ensefianza. Esta situacion también genera confasiémdo se traducen
algunos documentos relativos a la educacién puldiEan otros paisés.
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En el presente cuaderno voy a plantear algunadi@ues relativas al Qué me propongo
curriculo y al proyecto educativogcon la Unica finalidad de precisar nen este cuaderno
sélo el significado que en la actualidad convietrib@r a cada una de
estas expresiones sino también su alcance y kidelgue conviene esta-
blecer entre ellas.
Si no fuéramos capaces de dar una respuestatecar@ada una de
las cuestiones planteadas, dificilmente podrianrisua alos proyectos
educativosde los centros escolares la importancia que legsmonde ni
sabriamos qué podemos hacer losrcurriculosque las Administraciones
educativas competentes han establecido para cadaeaitas etapas del
sistema educativo.

! Ley Orgéanica 1/1990, de 3 de octubre, de OrdenaGiéneral del Sistema Educativo (LOGSE).
2 Ley Orgénica 2/2006, de 3 de mayo, de EducaciorEjLO

Ley Orgéanica 9/1995, de 20 de noviembre, de lai€lpecion, la Evaluacién y el Gobierno de los
Centros docentes (LOPEGCE).

*  Ley Orgénica 10/2002, de 23 de diciembre, de Cdlida la Educacién (LOCE).

Ley Orgénica 5/1980, de 19 de junio, por la queespila el Estatuto de Centros Escolares (LOECE).
® Cf. LOECE, 34.1; STC 5/1981, FFJJ 5-12.

" Ley Orgéanica 5/1985, de 3 de julio, reguladora Betecho a la Educacién (LODE).

8 Cf. LODE, 22; STC 77/1985, FFJJ 6-10. Haciendwdss la expresiéproyecto educativatilizada en
diversos paises europeos, los documentos de la Sade relativos a la educacién también recurren a
esta expresion para referirse a la identidad dedaselas catdlicas y al tipo de educacion cristian
que ofrecen a las familias, es decir, atribuyéndbkegnificado que en Espafia damos ahocadc-
ter propioque pueden tener los centros docentes privados.
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CURRICULO Y PROYECTO EDUCATIVO 5

A.
De qué vamos a hablar en este cuaderno

En estas paginas me propongo analizar con ciettdlelel significado y El contenido
el alcance de dos expresiones que hoy dia corestituly necesario centrade este cuaderno
de interés en todos los centros escolares, asi tmme&acion que debey del primer capitulo
existir entre ellas.
Las expresiones a las que me refiero son dos:rieremplugar, la
expresioncurriculo, que se divulgé en los ambientes educativos con la
aprobacién y la aplicacién de la LOGSE, en la déadallos noventa; en
segundo lugar, la expresig@noyecto educativa la cual la LOE ha dado
mucho mas relieve que las leyes anteriores.
En este primer capitulo me propondré una breverigegon de cada
una de estas dos expresiones, fijando la atenciéel eso que de ellas
hacen las leyes vigentes, en particular la Ley flogade Educacion
(LOE).

1.
Qué es mas importantegl curriculo o el proyecto educativo

He aqui una pregunta capciosa que puede recibiredpsiestas muy dis-Una pregunta capciosa
tintas, segun a quién se la hagamos. gue requiere respuesta
Si hacemos esta pregunta aAldministracion educativa que tiene
responsabilidad en esta materia, seguramente @s@oque es mas im-
portanteel curriculo, de cuya elaboracion sélo ella es responsable. Ade-
mas, podra afiadir ques curriculosque establece para las diversas etapa
del sistema educativo tienen caracter preceptiva pedos los centros
escolares de su ambito territorial, sean los qae saegroyectos educati-
vos.Esto es cierto.
En cambio, si hacemos la misma preguntdiraictor de un centro
escolar,quiza respondera que, para él y para su cegitpypyecto educa-
tivo es mucho mas importante qeleurriculo, por una razén muy simple:
el curriculo so6lo constituye una parte del proyextacativo de su centro.
También esto es cierto.
Sin embargo, si a una pregunta tan sencilla cateo e pueden dar
respuestas tan dispares, la primera conclusioncudallegamos es que
estamos hablando de dos expresiones aparentenieniiess pero que
encierran una gran complejidad. Ademas, una yputeslen ser analizadas
desde puntos de vista muy distintos.
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Por ello, la respuesta correcta a una preguntaasgpcomo la que hemosDebemos precisar
formulado sélo es posible si previamente hemoshidiefiadecuadamentelos términos
los términos y hemos precisado la relacion existentre ellos.
Hagamos una primera aproximacion a lo que hoyrdebesntender
por curriculo en el ambito del sistema educatigué debemos entender
por proyecto educativde un centro escolar, y como estan relacionados lo
conceptos que estas dos expresiones significan.
En los capitulos siguientes analizaremos con retlel el significa-
do y el alcance de estas dos expresiones y eluesdeaberiamos hacer de
cada una de ellas.

2.
A qué llamamoscurriculo en el ambito del sistema educativo

Segun la legislacion vigentel curriculoque la Administracion educativalres caracteristicas
establece para cada una de las etapas del sisteroatieo tiene tres ca-del curriculo
racteristicas que tienen mucha importancia y nomign conocer su
significado y su alcance:
— Primera. La finalidad del curriculo de una etapa del sistechaca-
tivo es definir la formacion basica comin que debleanzar todos los
alumnos en todos los centros escolares que impestartapa, en el &mbi-
to de la Comunidad Auténoma que correspohda;
— Segundalos curriculos establecidos por las diversas Adstria
ciones educativas han de ser ideoldgicamente fesjten el respeto a los
principios democraticos de convivencia y a los deos y libertades fun-
damentales®
— Tercera.Cada centro debe completar, concretar y desarriokar
curriculos de las etapas educativas que imparte] @mbito de la auto-
nomia pedagdgica que se le reconoce y segun laddedrsingular de cada
centro.

No podemos pretender que las leyes vigentes satadlds completos queAmpliaremos
den respuestas precisas a todas las cuestionasoguydanteemos sobressta respuesta
los curriculos que las Administraciones educativas competentegndeb
establecer para las diversas etapas del sistentatedu Pero no cabe
duda alguna de que nuestro trabajo en los centmdages seria mucho
mas facil si las leyes educativas fuesen un poprecisas en las cues-
tiones que regulan.
Ampliaremos esta respuesta en el capitulo sigeli€ié conviene
saber sobre los curriculos
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3.
A qué llamamosproyecto educativale un centro escolar

También segun la legislacion vigente, cada cergoolar debe elaborar,El proyecto educativo
aprobar y ejecutar ysroyecto educativgue sera la maxima expresion desgln la LOE
la autonomia pedagégica que se le recoffoce.
El proyecto educativo de cada centro debera pretis objetivos
educativos, los valores vy las prioridades de a@inapie determinaran su
accion educativa. También incluird el resultadadmpletar, concretar y
desarrollar los curriculos de las etapas que irpardncrecion de los
curriculos-, asi como otros documentos relacionados con laraeduca-
tiva, por ejemplo el plan de accion tutorial, édrpdde atencion a la diver-
sidad, el plan de convivencia, el proyecto lingéiéssi procede, eté
En los centros privados que lo tengangaghcter propiodebera de-
terminar todos los componentes del proyecto edicgtara que éste ga-
rantice la oferta del tipo de educacion que elrogmtopone a las familias.
Este documento también formaré partepteyecto educativd®
Es decir,el proyecto educativdescribe la identidad de cada centro,
la orientacidn que da a su accién educativa easpleto a la Constitucion
y a las leyes vigentes, y cOmo programa y reatizactién educativa con
el fin de lograr que su oferta retina los requigitaos acrediten su calidad.

El proyecto educativde cada centro se aplica sobre todo, pero no-exélplicacion del
sivamente, a través del trabajo que profesoresimrads realizan en lasproyecto educativo
aulas respectivas. Ademas, al matricular a sus lejoun centro escolar
concreto, los padres deben conocer los aspecticopdte su proyecto
educativo y expresar su compromiso de respetarlo.

En el capituldQué conviene saber sobre el proyecto educdtare-
mos un analisis del alcance que podra tehproyecto educativo.

4,
Por qué los centros escolares deben dar preferen@asusproyectos educativos

Para un centro escolag| proyecto educatives mucho més importanteEn el centro escolar,
que los curriculosde las etapas educativas que en él se imparten.eDgoyecto educativo
hecho, el proyecto educativo del centro incluidathin modo, los diver-tiene mas importancia
sos componentes de los curriculos que corresp@maada caso. gue los curriculos

La razdn de esta respuesta es de facil comprerisi@moyecto edu-
cativode un centro escolar describe con detalle lacieafsticas del con-
junto de la accion educativa propuesta a los algimpdanto la organiza-
cion académica como la gestion del personal estaandcio de la reali-
zacion de este proyecto educativo.
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En cambiojos curriculosestablecidos s6lo determinan la parte de la
accion educativa que esta relacionada con la dizcdados profesores y
gue da lugar al trabajo de aprendizaje de los adsmhos procesos de
ensefianza y aprendizaje constituyen una parte iamderdel proyecto
educativo, pero éste contiene otros aspectos @edién educativa que
tiene lugar en el centro escolar, sobre todo siate de un centro de ini-
ciativa privada que se ha dotado de un caract@iqro

Para la Administracion educativa, el establecinsiedelos curriculoses Los curriculos
un servicio que tiene razon de ser como ayudaastiod centros para quedan lugar a una parte
sus proyectos educativoeelnan los requisitos necesarios que acreditéri proyecto educativo
gue la educacion ofrecida a las familias incluyaedlg formacién consi-
derada bésica y comun para todos los alumnos ynalsirde una edad
determinada.
En nuestra sociedad plural, y en un marco detéidette ensefianza,
los curriculos establecidos por los poderes publitm pueden referirse a
todas las dimensiones de la accion educativa qaeeasf los diversos tipos
de centros docentes.
En el capituloPor qué y como los curriculos estan al servicio del
proyecto educativanalizaremos como los curriculos se deben convertir
en una parte sustancial del proyecto educativondeentro escolar, tanto
si es de titularidad publica como si es de iniea@atocial. Ver grafico.

LOS CURRICULOS Y EL PROYECTO EDUCATIVO

Administracion Centro escolar
educativa

PROYECTO EDUCATIVO

CURRICULOS CONCRECION
de las etapas educativg DE LOS CURRICULOS
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Cf. LOE, 6.2.

En el articulo que establecia las caracterisésasciales delurriculo, la LOGSE se habia expre-
sado de este modo: “El Gobierno fijara, en relacidm los objetivos expresados en términos de capa-
cidades, contenidos y criterios de evaluacion deficulo, los aspectos basicos de éste que canstitu
ran las ensefianzas minimas, con el fin de garantimformacion comun de todos los alumnos y la
validez de los titulos correspondientes” (4.2).

La formacion comin de todos los alumreoda que se refiere la LOGSE, como finalidad de las
ensefianzas minimas en el ambito del conjunto detlgses también la finalidad del curriculo en el
ambito de la Comunidad Auténoma que lo establecz tpaos los centros de su propio territorio.

Cf. CE, 27.2; LODE, 18; STC 5/1981, FJ 9.
Cf. LOE, 6.4y 121.1.

Cf. LOE, 120.2 y 121.

Cf. LOE, 121.1.

Cf. 115y 121.6.

Cf. LOE, 84.9.
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B.
Qué conviene saber sobre los CURRICULOS

Dedicaré este segundo capitulo a analizar la eidwoludel significado El contenido
atribuido a la expresi6aurriculo en el uso que de ella se ha hecho endel este capitulo
sistema educativo. En 1990 la LOGSE dio una prindefaicion de cu-
rriculo, pero la LOE la ha modificado en un aspectty importante.
Para ello, repasaré la razén de setodecurriculos escolarey el
significado que se ha atribuido a cada uno de @mpanentes.
Prestaré especial atencion a la novedad que laHaOEcorporado a
los curriculos de las etapas que conforman la ettuthasica y obligato-
ria: las llamadasompetencias béasicas.

5.
En qué consistia eturriculo establecido por la LOGSE

La LOGSE cambi6 la ordenacion general del sistetu@ativo que habialLas ensefianzas

establecido la Ley General de Educacion de 1970. antes de la LOGSE
Hasta entonces, los programas de las distintgmaisras de cada

nivel educativo se establecian en el llamptim de estudiosgn el cual

los contenidos de ensefianza se presentaban cdle gata cada uno de

los cursos académicos. El programa de cada asignata un programa

cerrado.En el marco de este plan de estudios, la Admimigtneeducativa

también establecia las horas semanales que canttapa cada asignatu-

ra. A los profesores se les pedia que ensefiagsnadumnos los conteni-

dos de los diversos apartados del programa y gediamte examenes o

controles, verificasen si el proceso de aprendidajéos alumnos habia

alcanzado el nivel esperado.

Segun la LOGSEgel curriculo correspondiente a una etapa del sistef@acurriculo

educativo tenia poco que ver con los antigqplases de estudios. segun la LOGSE
En efecto, en el curriculo no sélo se estableciertenidos de ense-

flanza, sino también objetivos educativos, prinsipimetodologicos y

criterios de evaluaciotf.
La misma Ley se referia a aarriculo abierto y descentralizadque

debia ser objeto de sucesivos niveles de concreleama empezar, el Go-

bierno establecia los aspectos basicos de lozglaside cada una de las

etapas del sistema educativo, que recibian el roadensefianzas mini-

mas,de caracter preceptivo para todas las Comunidadsmsmas.’
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Correspondia al 6rgano de gobierno de cada CoruirAditonoma
la elaboracién deturriculo de cada etapa para los centros docentes del
ambito territorial respectivo, y este curriculo ideber adaptado a la reali-
dad de cada centfd.Esta operacion daba lugar a diverpesyectos cu-
rriculares, elaborados por los equipos de profesores de @adeaescolar
y para cada una de las etapas que en él se inpArtia

Finalmente, a partir di®s proyectos curricularedps profesores de
cada una de las materias preparabampilagramacionescon las corres-
pondientes unidades didacticas. Ver grafico.

De las ENSENANZAS MINIMAS
a la accion docente de los profesores en las aulas

Gobierno del EStado  |j— ENSENANZAS MINIMAS

J

Administracién educativa > CURRICULO

Centro escolar  —— PROYECTO CURRICULAR
Profesores p——  PROGRAMACIONES DOCENTS

2=

TRABAJO EN LAS AULAS

En los apartados siguientes fijaremos nuestra iateen cada uno de losLos apartados
componentes del curricukegun la LOGSE, asi como en las novedadgguientes
gue la LOE ha incorporado a la concepcion de auoj@oniendo particu-

lar interés en la llamadaoncrecion de los curriculogen la finalidad vy el

caracter de lasompetencias basicas
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6.
Cuales eranlos componentedel curriculo segun la LOGSE

La LOGSE defini6el curriculo de una etapa en estos términos: “A la3efinicion
efectos de lo dispuesto en esta ley, se entiendeupdculo el conjunto de de curriculo
los objetivos, contenidos, métodos pedagdégicostgrias de evaluacion
de cada uno de los niveles, etapas, ciclos, gnadosdalidades del siste-
ma educativo que regulan la practica doceffte”.
Asi pues, el primero de los componentes del alaide una etapa
estaba formado por los objetivos de nivel, etajpdg,agrado o modalidad,
segun los diversos tipos de ensefianzas que compehizonjunto del
sistema educativo. De forma genérica, a este coemperse le llamébje-
tivos generales de etapaara no confundirlos con los objetivos propios de
cada una de las areas o materias.

En los objetivos generales de etapa incluian los aspectos basicos y ches objetivos generales
munes del desarrollo personal que todos los alumuesursasen la etapale etapa
debian alcanzar, e indicaban las capacidades gualdmnos debian ir
desarrollando a lo largo de la etapa medianterlosesos de aprendizaje.

Por tratarse de un curriculo comin que debia &atovpara todos,
los objetivos generales de etapa se referian@afzcidades que todos los
alumnos que cursaban esta etapa debian desarcabidesquiera que fue-
ran la condicién social, las creencias y la sitim@ersonal. Es decir, no
expresaban un tipo de educacion determinado gperrd®ra a un modo
concreto de entender la vida, la persona humarsaspdiedad. De este
modo se cumplia lo establecido por la LODE, segloubl las ensefianzas
impartidas a los alumnos de los centros docentelicpd debian ser ideo-
l6gicamente neutralés.

Los objetivos generales de etapa determinabaérées o materias
gue configuraban el resto del curriculo de la etapacomo los objetivos
propios de cada area o materia, cuya consecuc@uiaba el logro de los
objetivos generales de etapa por parte de los alsimn

La concepcion de curriculo a la que nos estamdserefo daba por su-Los contenidos
puesto que los contenidos de ensefianza corresptegl@una determina-de ensefianza
da area o materia eran los requeridos para favogeestodos los alumnos
desarrollaran las capacidades expresadas en ktsvobjde la misma area
0 materia, colaborando asi a la consecucion deltivos generales de
la etapa.
Los contenidos de ensefianza eran de tres tiposegoemplementa-
ban:los conceptosrelativos a los sistemas conceptuales y que requer
un aprendizaje de caracter académios; procedimientos, relativos a
habilidades, destrezas, técnicas, etc., es deriedades dedaber hacer
tedrico y practico; ydsvalores,las actitudes y las normas.
Ademas de los contenidos de ensefianza espedlficoada una de
las &reas o materias, el curriculo incluia otresnehtos educativos bési-

01-02 edebé informa




CURRICULOS Y PROYECTO EDUCATIVO 13

cos que podian integrarse en las distintas aregse,ypor ello, recibian el
nombre decontenidos transversalesle aqui unos ejemplos: la educacién
para la paz, la educacion para la salud, la edrcanbiental, la educa-
cion del consumidor y la educacion vial.

El tercer componente del curriculo se referlasamétodos pedagdgicos_os métodos
gue debian aplicarse en las distintas etapas,anespecifico de cada ung@edagdgicos
de las areas o materias, y solia establecerseepamjunto de la etapa.

He aqui unos ejemplos: los criterios que debiaitapgk para lograr la

debida atencion a la diversidad de situacionesuensg encontraban los

alumnos, la organizacion de la accion tutoriapriactica de la evaluacion

y los criterios de promocién de los alumnos atgdale la etapa, la elabo-

racion de los proyectos curriculares y de las @mgiciones docentes, y la
organizacion general de la etapa y de los ciclosrsos de que constaba.

El cuarto componente del curriculo estaba formamtdgs llamadogrite- Los criterios
rios de evaluaciompropios de cada area o materia, que fijaban eltipb de evaluacion
grado de aprendizaje que, respecto a los contemidosnsefianza, los
alumnos debian haber logrado al finalizar la etapa.
El marco de referencia de los criterios de evaduaeran los objeti-
vos propios del area o materia en cuestion, quasatean las capacidades
cuyo desarrollo se queria promover en el procesendefianza y aprendi-
zaje. Es decir, aunque los criterios de evaluas@nefiriesen de manera
directa a los contenidos de ensefianza, apuntal@nabjetivos propios
de cada una de las areas o materias.
Por todo ello, los criterios de evaluacion teniaa finalidad clara-
mente formativa, y los profesores no debian utltizasélo para sancionar
los resultados alcanzados por los alumnos, sire gréntar el proceso de
aprendizaje y mejorar los métodos de ensefianza.

7.
Quénovedadesa incorporado la LOE en los curriculos

Una rapida lectura de la LOE nos podria hacer apgeeto que la LOGSE Se han introducido
habia establecido sobre el curriculo mantiene sodealor, y que los cam-cambios significativos
bios introducidos no son en absoluto significativ@®meteriamos unen la definicion
grave error si lo creyéramos asi. del curriculo
Pero este error podria tener una explicacion:npativos que nadie
ha explicado, los autores de la LOE no manifestanoicho interés en
decir las cosas con suficiente claridad y en aeerdé&importancia de los
cambios introducidos en la concepcion detriculo. Fijémonos solo en
dos aspectos, ambos de gran importancia.

En primer lugar, es cierto que la LOE afirma lougégte: “Especial inte- Incorporacion de las

rés reviste la inclusion de las competencias basin&re los componentesompetencias basicas
del curriculo, por cuanto debe permitir caracterid® manera precisa la
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formacién que deben recibir los estudianfés?ero no es menos cierto
gue luego la misma Ley en ningun lugar define qurélass competencias
basicasy que el articulo que establece los componentesuttdkculo no
lo hace de forma adecuada ni coloca este nuevoawnfe en el lugar
que le corresponde por su propia haturaleza.

En efecto, en ningln casas competencias basicasnstituyen un
componente mas delrriculo de todas las etapas, sino que, segun los
reales decretos de ensefianzas minimas, sélo debeidinen los objeti-
vos, los contenidos de ensefianza y los criteri@vdriacion de las etapas
gue conforman la educacion basica, es decir, fgmstde educacion pri-
maria y de educacién secundaria obligatttia.

En segundo lugar, como ya habia hecho la LOGSEadad.OE también Otra novedad:
ha establecido que los centros docentes deberapletamy desarrollar la concrecion
los curriculos de las etapas educativas que cadieodmparta, pero luegode los curriculos
ha afiadido que el resultado de esta operacionitinrdsta llamadacon-
crecion de los curriculogjue ocupara un lugar destacado epreyecto
educativode cada centro, al que la Ley atribuye una impoitaque no le
habian reconocido las leyes anteridfes.
Con ello, la LOE da a entender quectmcrecion de los curriculos
tendra una trascendencia muy superior a la queaddidber tenido los
proyectos curricularegjue todos los centros tenian que haber elaborado e
el proceso de aplicacion de la LOGSE. Por motivieerdos, muchos
centros no sintieron ninguna necesidad de realimaroperacion que re-
gueria la preparacién técnica poco habitual, Ydministraciones educa-
tivas tampoco sintieron la necesidad de velar paumplimiento de las
normas que regulaban la elaboracion de los proyeatioriculares que
ellas mismas habian establecido.
Ademas, las editoriales que publicaban librosed#otya se preocu-
paron de desarrollar los curriculos para que fuepdicados con facilidad
en las programaciones docentes de los profesores.
El hecho es que ahora nadie habla ya deiogectos curriculares.
Si todavia les tenemos reservado un lugar en Buesmoria, haremos
bien en olvidarnos de ellos para poder fijar naestencion en las caracte-
risticas que debera tenerclancrecion de los curriculos.

Nos interesa mucho saber por qué tienen tanta tenpoa estas dos novedLa importancia

dades que la LOE ha incorporado a los curriculoslaes. de estas dos novedades
Por ello, a continuacién fijaremos nuestra atanedlas competen-

cias basicas:isu razén de ser, el lugar que ocupan en los closiae

algunas etapas y su incidencia en la accion edacati
Después de haber presentado los aspectos maaniemdies del

proyecto educativo, en el Ultimo capitulo analinawe la finalidad y el

caracter de la llamadancrecion de los curriculogiue debe constituir un

componente destacado gebyecto educativgue todos los centros esco-

lares deberan elaborar.
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8.
El porqué de la incorporacion delas competencias basicas

La LOE ha justificado la incorporacion d&s competencias basicad La Recomendacion
curriculo como un aspecto fundamental de la apboade los compromi- de la Unién Europea
sos educativos adquiridos en el ambito de la UiGnopea para los
préximos afos.

En este contexto, la formacién de la persona esetzda como un
proceso permanente que se desarrolla a lo largod#ela vida, lo cual
implica “proporcionar a los jévenes una educaciompleta, que abarque
los conocimientos y las competencias basicas qudtae necesarias en la
sociedad actual, que les permita desarrollar ldsres que sustentan la
practica de la ciudadania democratica, la vida @nio y la cohesion
social, que estimule en ellos y ellas el deseoedgiis aprendiendo y la
capacidad de aprender por si misnfos”.

En este sentido, el 26 de septiembre de 2006rkRento Europeo y
el Consejo de la Unién Europea aprobaron la Recdawdn segun la
cual los Estados miembros deben velar

— “por que la educacion y la formacion inicialemgan a disposicion
de todos los jovenes los medios para desarroaol@petencias claven
la medida necesaria para prepararlos para la didléaay sienten las bases
para el aprendizaje complementario y la vida labBora

— “por que se tomen las medidas adecuadas coactesp aquellos
jovenes que, debido a su situacion de desventajpaderia de educacion
como consecuencia de circunstancias personalemlespcculturales o
econdmicas, precisen un apoyo especial para diésasw potencial edu-
cativo (...)".

Con esta Recomendacién se persigue “proporcionarhenramienta de Las llamadas
referencia en la Unidn Europea: snpetencias claveara el aprendizajecompetencias clave
permanente —un marco de referencia europeo—, qdessi@an a los res-
ponsables de la formulacién de politicas, los pedeees de la educacion,
los empleadores y los propios alumnos, con el dimnapulsar las iniciati-
vas nacionales y europeas en pos de objetivosrooemite acordados”.
Antes de proceder a presentacion de las @tmpetencias clave
seleccionadas y de detallar la definicion y el mdeade cada una de ellas,
la Recomendacion ofrece una definicion de caramsaeral, en estos tér-
minos: “En el presente documenkas competenciase definen como una
combinacién de conocimientos, capacidades y aestadlecuadas al con-
texto.Las competencias clawdn aquéllas que todas las personas precisan
para su realizacion y desarrollo personales, asbcpara la ciudadania
activa, la inclusion social y el emple®”.
Conviene remarcar unos aspectos importantes gtexrmdean el
caracter déas competencias clawefinidas por el Parlamento Europeo, a
partir de las experiencias realizadas desde 199pate de la Organiza-
cion para la Cooperacion y el Desarrollo Econ6n@GDE).
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Asi, las competencias clave tienen su origen émeés y la preocu-
pacion por asegurar que, al terminar las ensefaiigsatorias, todos los
ciudadanos hayan adquirido en grado suficiente determinados cono-
cimientos, capacidades y actitudes que les habjitéea acceder al mundo
laboral, hacer una aportacion positiva al desarmtionomico en su entor-
no social, y estar en condiciones de seguir formgaa lo largo de toda la
vida.

A las competencias clave (key competendas),OE les ha dado el
nombre deeompetencias basicas.

9.
Qué alcance tieneras competencias basicas

La LOE se ha limitado a establecer que, a partiatt®a, lasompeten- El desarrollo
cias basicagormaran parte de todos los curriculos, pero sdeigar ni su de la LOE
definicion ni su finalidad. Esta ley organica hamafdo, sin mas, que elen relacion con las
curriculo de una etapa consta de los siguientepaoemtes, por este orcompetencias basicas
den: los objetivos, las competencias basicas, dagenidos, los métodos
pedagégicos y los criterios de evaluacibn.

Esta breve descripcion del curriculo ha causadéus®n en muchos
ambientes. En algunos, a las competencias basides sa dado una im-
portancia superior a la que les corresponde, IBman considerar que
constituyen una nueva forma de describir el alcalecka educacion inte-
gral y, por ello, que ellas solas dan sentido alosiculos de las diversas
etapas educativas. En realidad, las competenciisakano tienen esta
finalidad.

Han sido los reales decretos que establecen tasianzas minimas
de las dos etapas que conforman la educacién Hasiqae han precisado
qué sonlas competencias basicgscomo éstas deben determinar el uso
que se haga de los demas componentes de los tsrérilas etapas de
educacién primaria y de educacion secundaria dbliga

He aqui como estos reales decretos presentaoniagetencias basi-
cas: “La incorporacion de competencias basicas en eiaulo permite
poner el acento en aquellos aprendizajes que ssdeoan imprescindi-
bles, desde un planteamiento integrador y orientaldoaplicacion de los
saberes adquiridos. De ahi su caracter basicoaaellas competencias
que debe haber desarrollado un joven o una jovénadizar la ensefianza
obligatoria para poder lograr su realizacion peskagjercer la ciudadania
activa, incorporarse a la vida adulta de maneisfaetoria y ser capaz de
desarrollar un aprendizaje permanente a lo larde dela”.

Mas adelante estos mismos reales decretos afiffBhnourriculo se
estructura en areas de conocimiento, es en ellEs €ue han de buscarse
los referentes que permitiran el desarrollo dectaapetencias basicas en
esta etapa. Asi, pues, en cada area se incluyanemefas explicitas acerca
de su contribucion a aquellas competencias baaitas que se orienta en
mayor medida. Por otro lado, tanto los objetivasi@da propia seleccion
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de los contenidos buscan asegurar el desarrotioddes ellas. Los criterios

de evaluacion sirven de referencia para valorgrareso en su adquisi-
P4 ” 8

cién”.

Conviene observar con atencion cémo los citaddsgetecretos de ensebnas precisiones
flanzas minimas han descrito las competencias baScacorrecta com-importantes
prensién evitaria algunos de los errores que gm &stmetiendo con las
competencias basicas.
Se ha afirmado que “la incorporacion de las coemméas basicas en
el curriculo permite poner el acento en aquellosrapzajes que se consi-
deran imprescindibles desde un planteamiento iatiegry orientado a la
aplicacion de los saberes adquiridos. De ahi sictarbasico”. Este es el
aspecto mas innovador de las competencias baajgasan a fijar la aten-
cion en los aprendizajes imprescindibles para gaealumnos adquieran
la capacidad de aplicar los saberes adquiridos.
Estas competencias tienen un caracter basico @aqgudesarrollo
debe estar al alcance de todos los ciudadanosisamaEnte porque es
fundamental para su realizacion personal, su imcagin a la ciudadania
activa y al mundo laboral, y el aprendizaje permémea lo largo de la
vida.
Es decir, el caracter de las competencias basgataramente fun-
cional, y nada hace pensar que hayan sido concebidalave de un de-
terminado modelo de educacidn integral.

Segun los mismos reales decretos citados, en élddénuestro sistemal.as ocho
educativo la traduccién-adaptacion de las amrapetencias clavéescri- competencias basicas
tas en la Recomendacion del Parlamento Europed Lalesejo de la en Espafia
Union Europea es la siguiente:
1. Competencia en comunicacion linglistica
2. Competencia matematica
3. Competencia en el conocimiento y la interaccion ebmundo
fisico
Tratamiento de la informacién y competencia digital
Competencia social y ciudadana
Competencia cultural y artistica
Competencia para aprender a aprender
Autonomia e iniciativa person3l.

ONo G A

Si ahora observamos con atencién el contenido sleelles decretos deEl lugar propio de las
ensefianzas minimas, es facil descubrir que las etemgpas béasicas,competencias basicas
ademas de ser tenidas en consideracion sélo elo$astapas correspon-
dientes a la educacién basica, en realidad noitgrest un componente
mas de los curriculos de estas etapas sino que, @am los objetivos
generales de etapa, inciden en la configuracidosldemas componentes.
En efecto, cada uno de estos componentes detuworrisegin su
propia naturaleza, ha se ser concebido como urdaayios alumnos en el
desarrollo de las competencias basicas. Asi segrasado en la presen-
tacion de objetivos, los contenidos, los métodatagégicos y los crite-
rios de evaluacion de las diversas areas o matd¥taagrafico.
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Objetivos generales de etapa

Competencias basicas

Area/Materia 1 Area/Materia 2 Area/Materia 3 Area/Materia ...

- Objetivos - Objetivos - Objetivos - Objetivos

- Contenidos - Contenidos - Contenidos - Contenidos

- Métodos pedag. - Métodos pedag. - Métodos pedag. - Métodos pedag.
- Crit. de evaluacion - Crit. de evaluacio - Crit. de evaluacion - Crit. de evaluacio

COMPETENCIAS BASICAS

BEEEDaoEn

Es facil observar que no siempre se ha puestoieuificinterés en subra-_a finalidad

yar la finalidad y el caracter das competencias basigagor lo que a y el caracter de las

menudo se les ha atribuido una importancia supari@mgue merecen.  competencias béasicas
He aqui, en breve sintesis, cuatro de los rasges&teristicos de las

competencias basicas que han sido definidas feardmento Europeo y

gue la LOE vy los reales decretos de ensefianzamasrtian incorporado

al sistema educativo:

a) Las competencias basicas han sido definidas y establecidas en
clave de educacion integral, sino que tienen laliiad de favorecer y
garantizar que, a lo largo de las ensefianzas tdriigs, todos los ciuda-
danos adquieran la capacitacion que necesitarppdex incorporarse a la
sociedad de su entorno de modo satisfactorio, ac@anundo laboral, y
proseguir su formacion a lo largo de toda la vida.
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b) Las competencias basicegnstituyen una lista cerrada (son ocho,
ni una mas ni una menos) y forman parte de lodatlos establecidos
para las etapas que conforman la educacion b&icallo, estan someti-
das a la regulacién que establezcan las Administras educativas, a
todos los efecto¥.

c) El proceso de desarrollo s competencias basicasta sometido
a unos criterios de evaluacién perfectamente diefijiya que el ritmo de
desarrollo de estas competencias en cada uno @dulosos ha de poder
ser debidamente valorado a lo largo de la escakidn obligatoria y, en
particular, al finalizar la etapa de educacién sdatia obligatoria, en
vista de la obtencién del titulo correspondiéhte.

d) Las competencias basichan sido concebidas como exigibles a
todos los ciudadanos, sin distincién de ningun, tippor ello no pueden
referirse de ninglin modo a aspectos del desarellta E)ersona que no
puedan ser comunes a todos los ciudadanos, sipasn#

Este carcter déas competencias basicaspmin en todos los paisesos informes PISA
miembros de la OCDE, permiten que esta instituc&alice anualmente

un estudio comparativo para conocer el grado enlagi@lumnos de la

misma edad han adquirido unas determinadas congmtef(informe

PISA —Programa para la Evaluacion Internaciondstediantes—).

10.
Por qué los curriculos tienen que seideol6gicamente neutrales

La finalidad de los curriculos establecidos porAdministraciones educa-Un deber
tivas para las diversas etapas del sistema edogsgiasegurar que todose los poderes publicos
los ciudadanos que cursen estas etapas recibaioramgcion comin que
garantice la validez de los titulos académicosespondiente®’
Por otra parte, no cabe ninguna duda respectebalrdle los poderes
publicos de intervenir en la regulacion de las Baseas que deben ser
impartidas en los centros escolares. Este es utus aeedios que tienen a
su alcance para garantizar no sélo el ejercicioddetcho de todos los
ciudadanos a la educacion en el respeto a los deenéshos vy libertades
fundamentaled!

Sin embargo, cuando intervienen en cuestionesioakadas con la educa-Exigencia de
cion, el Estado y las Comunidades Autbnomas delzsmiemer una riguro- neutralidad ideolégica
sa neutralidad ideolégica, ya que deben respetderekcho de los ciuda-
danos a la libertad ideoldgica y religiosa vy, ertipalar, deben garantizar
el derecho que asiste a los padres para que sgsrégiban la formacion
religiosa y moral que esté de acuerdo con susgsapinviccione®
Estos principios son los que recientemente hamadie al Tribunal
Supremo a pronunciarse sobre los limites que laralelad ideoldgica
impone al Estado y a las Comunidades Autbnomaajzadel problema
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planteado con los curriculos correspondientes radteria de Educacion
para la Ciudadania. En sintesis, el TS se ha pctadm en los términos
siguientes: La actuacion del Estado en materiaatiactiene los limites
debidos a la “proscripcion de adoctrinamiento golkeres él pesa por la
neutralidad ideolégica a que viene obligatfo”.

Por todo ello, es importante notar dag curriculosestablecidos por
las Administraciones educativas no pueden respoadera opcidn ideo-
I6gica concreta que no derive necesariamente deriosipios constitu-
cionales.

En cambio, los centros docentes privados si gedgruofrecer unas
ensefianzas que respondan a una manera concratteddee la persona
humana, la vida y el mundo, y asi lo habran expiesa sicaracter pro-
pioy en suproyecto educativazomo veremos mas adelafite.

=

® El articulo 4.1 de la LOGSE establecia lo sigigetA los efectos de lo dispuesto en esta leyerse

tiende por curriculo el conjunto de objetivos, emios, métodos pedagdgicos y criterios de evalua-
cion de cada uno de los niveles, etapas, cicleslogry modalidades del sistema educativo que regu-
lan la practica docente”.

El articulo 4.2 de la LOGSE afirmaba: “El Gobierfijara, en relacion con los objetivos expresados
en términos de capacidades, contenidos y critdgosvaluacion del curriculo, los aspectos basieos d
éste que constituirdn las enseflanzas minimas,|donde garantizar una formaciéon comun de todos
los alumnos y la validez de los titulos correspentdis”.

El articulo 4.3 de la LOGSE rezaba asi: “Las Adstfaciones educativas competentes estableceran
el curriculo de los distintos niveles, etapas,osicigrados y modalidades del sistema educativo, del
que formaran parte, en todo caso, las enseflannasasf.

En el articulo 8 del Real Decreto 1006/1991, dleld junio, por el que se establecen las ensefianzas
minimas correspondientes a la etapa de educacioranm, en el desarrollo reglamentario de la
LOGSE, la elaboracion des proyectos curricularese justificaba del modo siguiente:

“1. Al establecer el curriculo de la educacidmaria las Administraciones educativas fomentaran
la autonomia pedagogica y organizativa de los asnfavoreceran el trabajo en equipo de los profe-
sores y estimularan la actividad investigadoraodertismos a partir de la practica docente.

2. Los centros docentes completaran y desardallal curriculo mediante la elaboracion de pro-
yectos y programaciones curriculares, cuyos olgsticontenidos y criterios de evaluaciéon, secuen-
ciacién y metodologia deben responder a las cafstitas de los alumnos”.

20 | OGSE, 4.

2L El articulo 18.1 de la LODE establece: “Todosdestros publicos desarrollaran sus actividades con
sujecion a los principios constitucionales, gaead# neutralidad ideoldgica y respeto de las opsion
religiosas y morales a que se refiere el articdl@ Be la Constitucion”.

22 | OE, Preambulo.

2 El Anexo | del Real Decreto 1513/2006, por el gaeestablecen las ensefianzas minimas de la etapa
de educacioén primaria, esta dedicado a presemtaotapetencias basicaka parte introductoria aca-
ba con este parrafo:

“El curriculo se estructura en torno a areasat@cimiento, es en ellas en las que han de buscarse
los referentes que permitiran el desarrollo detaspetencias en esta etapa. Asi pues, en cadaedrea
incluyen referencias explicitas acerca de su domtidn a aquellas competencias basicas a las que se
orienta en mayor medida. Por otro lado, tanto lpstivos como la propia seleccién de los contenidos
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buscan asegurar el desarrollo de todas ellas.ritesias de evaluacién sirven de referencia pala-va
rar el progreso en su adquisicién”.

Cf. LOE, 6.4y 121.1.
Cf. LOE, Preambulo.

Cf. Textos aprobados por el Parlamento Europearted, 26 de septiembre de 2002 — Estrasburgo.
Aprendizaje permanent€ompetencias clav&ecomendacion del Parlamento Europeo a los Estados
miembros.

Cf. LOE, 6.1.

Anexo 1 de los Reales Decretos 1513/2006, dediailembre, y 1631/2006, de 27 de diciembre, por
los que se establecen las ensefianzas minimas efapas de educacion primaria y educacion secun-
daria obligatoria.

Por respeto a la Recomendacién del ParlamentapEary del Consejo de la Unién Europea, las Ad-
ministraciones educativas no deberian modifical mimero de las competencias basicas ni el nom-
bre que los reales decretos de ensefianzas minanaaribuido a cada una de ellas. Ampliar la lista
de las competencias basicas y cambiar el signdickdalguna de ellas incidiria negativamente en el
conjunto de nuestro sistema educativo e impediriaosnologacion con los de los otros paises miem-
bros de la Unién Europea y de la OCDE.

Cf. LOE, 6.

Cf. LOE, 20, 21, 28, 29 y 31, y también los attbs correspondientes de los Reales Decretos
1513/2006 y 1631/2006, por los que establecenrasfanzas minimas de las etapas de educacién
primaria y educacion secundaria obligatoria.

Cf. CE, 27.1y 3; LODE, 4.1,c) y 6.3,€).
Cf. LOGSE, 4; LODE, 6.

Cf. CE, 27.2 y 5.

Cf. CE, 16.1y 27.3.

Cf. FJ 6 de la sentencia de 11 de febrero de,2808iva al recurso de casacion 905/2008.

En la misma sentencia el Tribunal Supremo afirma:

“Es preciso insistir en un extremo de indudabipartancia: el hecho de que la materia Educacion
para la Ciudadania sea ajustada a derecho y glebet juridico de cursarla sea valido no autoriza a
la Administracién educativa —ni tampoco a los aenttocentes, ni a los concretos profesores— a im-
poner o inculcar, ni siquiera de manera indirgotentos de vista determinados sobre cuestiones mora-
les que en la sociedad espafiola son controvertidas.

Ello es consecuencia del pluralismo, consagramnocvalor superior de nuestro ordenamiento
juridico, y del deber de neutralidad ideoldgica Hstado, que prohibe a éste incurrir en cualquier
forma de proselitismo. Las materias que el Estadau irrenunciable funciéon de programacion de la
ensefianza, califica como obligatorias no debeprstexto para tratar de persuadir a los alumnos so-
bre ideas y doctrinas que —independientemente desfgén mejor o peor argumentadas— reflejan to-
mas de posicién sobre problemas sobre los queiste axn generalizado consenso moral en la socie-
dad espafiola. En una sociedad democrética, nosgetl@® Administracion educativa —ni tampoco los
centros docentes, ni los concretos profesores-ngaeerija en arbitro de las cuestiones morales con
trovertidas. Estas pertenecen al ambito del lileteate en la sociedad civil, donde no se da laiéelac
vertical profesor-alumno, y por supuesto al declasciencias individuales. Todo ello implica que,
cuando deban abordarse problemas de esa indofpaitir la materia Educacion para la Ciudadania
-0, llegado el caso, cualquier otra—, es exigibleés exquisita objetividad y el mas prudente dlista
ciamiento” (FJ 10).

Cf. STC 5/1981, FJ 8; STC 77/1985, FJ 8.
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C.
Qué conviene saber sobre el PROYECTO EDUCATIVO

Ha llegado el momento de plantear unas cuestiomeésreo alproyecto De qué hablaremos
educativode un centro escolacpon el fin de que luego podamos analizan este tercer capitulo
la relacidn que debe tener dos curriculosestablecidos por las Adminis-
traciones educativas.

Por tanto, debemos justificar la afirmacion qumbe adelantado en
los capitulos anteriores y que procuraremos caancest el capitulo cuarto
de este cuaderntms curriculosestan al servicio d@rroyecto educativo.

11.
Desde cuando se habla deroyecto educativen nuestro pais

En la década de los setenta, cuando el cambidcpodita esperado comcaEl proyecto educativo,
una realidad inminente, en nuestro pais tuvo lugainteresante debateuna expresion
sobre el caracter que deberian tener los centoodaess en una sociedadie libertad
plural y democratica y en un régimen de libertafie® entonces cuando
el uso de la expresiguroyecto educativee generalizé en un amplio sec-
tor de centros de iniciativa social o privados.
Con la elaboracion y la publicacion de proyectdscativos estos
centros se proponian salir al paso de la necedefiimicion de su oferta
educativa, en contraposicién a la que debia caizante los centros crea-
dos por los poderes publicos. Era la respuestaiellag que, en un mo-
mento de confusién, habian proclamado que el fuderoocratico exigia
que todos los centros docentes fueran de tituhpdilica®®
El debate se intensifico al iniciarse el desasrtdhal del articulo 27
de la Constitucién de 1978. Los partidos politipastagonizaron un duro
enfrentamiento en el proceso de elaboracién deitaep de las leyes
organicas que debian garantizar el derecho de ®dm®ducacion en un
marco de libertad de ensefianza. Era la LOECE de. 128discusion se
centré en la proclamacion del derecho de los cemivados a establecer
un ideario educativo propio “dentro del respeto a los priraspy declara-
ciones de la Constitucior®.
Los autores de la LODE de 1985 prefirieron daroghbre decarac-
ter propio a lo que la LOECE habia llamadfteario. Para justificar el
cambio, argumentaron que la expresi@macter propioera sindnima de
proyecto educativd’y que con ella se evitaba la supuesta carga ideolég
ca del términadeario.
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No obstante, los centros privados que ya se haui@stumbrado a elabo-Evolucion
rar sus proyectos educativos siempre consideranenégtos eran el ins-de la concepcién
trumento adecuado para garantizar la aplicacionidgslrio o caracter de proyecto educativo
propio de sus centros, y que mientras éste era un dotoima&rs bien
conciso, estable y tedrico, el proyecto educatiodip ser mas extenso y
practico: se podia actualizar periédicamente eliagnas directamente en
la linea pedagogica y la orientacion del conjurgolal accion educativa
que tiene lugar en el centro escolar. Por tan® centros privados que
tenian urcardcter propioaseguraban su eficacia precisamente a través de
sus sucesivos y graduaj@®yectos educativos.

La LOPEGCE de 1995 fue la primera ley organicarggenocio que
el caracter propiode un centro privado era un documento distintowde s
proyecto educativoy establecio que todos los centros docentes, tagato
publicos como los privados, debian elaborar ungmtoyeducativo en el
que se fijaran “los objetivos, las prioridades § focedimientos de ac-
tuacion (...) teniendo en cuenta las caracteristiehentorno escolar y las
necesidades especificas de los alumnos”. Y afirrteahbién: “El proyec-
to educativo de los centros privados concertaddsadncorporar el carac-
ter propio al que se refiere el articulo 22 de@DEE”.**

La LOCE de 2002 recogi6 los aspectos basicosrdgepto educati-
vo regulado por la ley anterior y lo consideré laxima expresion de la
autonomia pedagdgica de los centros escolarersirttorporé una mo-
dificacion importante: establecié que todos lostrmendebian elaborar un
proyecto educativo y fijar en él “los objetivos ggpidades educativas, asi
como los procedimientos de actuacion”, pero se deginde la ley de
1995 al establecer que el caracter propio de losasprivados concerta-
dos debia ser un componente mas de su proyectatiarié?

Sin embargo, ninguna de estas dos leyes orgdoigas que su idea
de proyecto educativo se llevara a la practicardrydas dos, unas leyes
efimeras, que han dejado poco rastro en nuestesnsisducativo.

La LOE lleg6 en el afio 2006, y una de sus novedagde el disefio
deun nuevo modelo de proyecto educatRmecisamente éste es el mode-
lo de proyecto educativo que justifica las cuesttoque ahora planteamos.

12.
Cual es lanovedaddel modelo de proyecto educativo de la LOE

La LOE ha dado una nueva orientacion al modelordgegto educativo Un nuevo modelo de
gue durante afios habian utilizado muchas escuélasias, para las cua-proyecto educativo
les el proyecto educativo era la forma practiclicag de hacer realidad el
tipo de educacion descrito en su ideario o car@ctgio.
En realidad, el proyecto educativo que nos prasentOE responde
a un nuevo modelo que dista mucho del modelo @igintambién, del
gue habian previsto las dos leyes organicas argsriaunque ha manteni-
do el mismo nombre.
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Sin embargo, como ya habian hecho las dos leyes@m®s, la LOE
ha establecido que todos los centros, tanto lokgoedbcomo los privados,
sin distincién de ningun tipo, han de elaborarpbar y ejecutar un pro-
yecto educativo que redna unas condiciones detadaf La misma Ley
precisa estas condiciones, aunque no lo hace dmiente claridad. Es
decir, algo que habia sido una préactica habituiblrg en muchas escuelas
privadas, la LOE lo ha convertido en una obligagiéra todos los centros
escolares, aunque le ha atribuido unas caractedstiistintas de las que
tenia el modelo inicial®

Lo primero que llama la atencion es el caracteeste nuevo modelo dela novedad
proyecto educativo. No se trata de un documentdigoe una finalidad y méas importante

unas caracteristicas bien definidas, sinaudenarco complejen el que
cada centro debera situar, con el orden que coesigl®rtuno, un conjun-
to muy diverso de componentes de naturaleza suntardespar. Por esta
razén he afirmado que se trata de un marco complejo

No obstante, todos los componentes del proyeaicagido deberan
tener un denominador comun: se referiradn a aspdotamente relacio-
nados con la accién educativa que cada centro ¢ididie ofrecer a las
familias y a los alumnos, siempre en el respetosgotincipios constitu-
cionales y a la legislacion vigente. Este denoninadmun justifica su
nombre: sera, ciertamente, pioyecto educativo.

Desde este punto de vista, se podra decir queogégqo educativo
de cada centro seré la maxima expresién de suaufarpedagdgicy.

La finalidad de las cuestiones que estamos andlizas descubrir la rela-Un componente
cioén que debera existir entre los curriculos estathbs por la Administra- muy especial

cion educativa y el proyecto educativo propio ddacaentro. Por ello,
aqui nos interesa subrayar que el componente cqeaedesequilibrarel
conjunto del proyecto educativo es precisamentélagjuque la LOE ha
dado el nombre deoncrecion de los curriculos.

He aludido a la posibilidad de que este nuevo compie del pro-
yecto educativo desequilibre el conjunto, y ello pwtivos diversos. En
primer lugar, porque, por si solo, el componerdeéddoconcrecién de
los curriculosya estard formado por un conjunto de documenéa® ano
de los cuales podra llegar a ser sumamente exté&mssegundo lugar,
porque los equipos directivos de algunos centrimagereeran la concre-
cion de los curriculos debe ser el centro del mrmyeducativo y el eje en
torno al cual debera girar el resto. En tercerdugarque este componente
del proyecto educativo sera el que podra tenerimeégencia en la accion
docente de todos los profesores.

El enfoque que se dard aclancrecion de los curriculatependera de
la naturaleza juridica de cada centro. En los oergrivados que se hayan
dotado de uwaracter propiosera éste el que determine la orientacién que
convendra dar a la operacion de completar, dekarsgl por tantocon-
cretar los curriculosestablecidos por la Administracion educativa.

Recordemos ahora cuales deberan ser los otrosocemigs del pro-
yecto educativo de un centro escolar y en qué lagavendra situarlos,
seguln la naturaleza de cada uno.
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13.
Cuales sorlos componentedel nuevo modelo de proyecto educativo

Ya hemos visto que los componentes del nuevo proeticativo son de Componentes de
naturaleza muy dispar, de tal modo que no son soltbh homologables. naturaleza muy dispar
Unos son documentos de caracter muy general, mgeotros se refieren a
cuestiones muy concretas; unos seran muy extengosliyps, mientras
otros seran breves y concisos; unos podran ser estaples, mientras
otros deberan ser revisados cada afio; en los seuik@dos, el principal
componente del proyecto educativo podra tener tactea marcadamente
ideoldgico, lo cual no sera posible en los cenprgsicos.
Un analisis detenido de la descripcion que la llaehecho depro-
yecto educativaue todos los centros deben elaborar, nos pedegeu-
brir cuales deberan ser los componentes que le danda y qué orden
l6gico asegurard su correcta colocacién enreaeco complejoal que
antes nos hemos referido.

He aqui, de forma esquemética, cudles deberarose&omponentes delCuatro categorias
proyecto educativo de un centro escolar seglin defa@stablecido por lamuy distintas
LOE, agrupados en cuatro categorias:

a) Principios pedagdgicasSeran aquellos principios que determina-
rdn la orientacion y garantizaran la calidad deljwato de la propuesta
educativa propia de cada centro esctlar.

Si se trata de un centro privado, y cuando prqoesta primer com-
ponente del proyecto educativo sera el document enal el titular del
centro habré expresadooairacter propiodel centrd'®

b) Opciones preferente€ste segundo componente incluird la des-
cripcion de los valores y los objetivos educati@oks que cada centro
escolar considere oportuno atribuir un caractesripario en las circuns-
tancias en que se encueritra.

¢) Concrecidon de los curriculosSera el resultado de completar y
desarrollar los curriculos correspondientes ati#gas educativas imparti-
das en el centro, e incluira el tratamiento trarsalede la educacion en
valores y otras ensefianzas a lo largo de cada‘&tapa

d) Planes y programasSeran los que cada centro considere oportu-
nos segun sus necesidades, incluyendo en todagastios que la misma
Ley prescribe o que la Administracién educativarespondiente haya
previsto para los centros escolares de su ambittotil.

He aqui unos ejemplos de posibles planes y pragasmpezando
por los tres planes que la misma LOE cita de foexy@aesa y que, por
ello, tienen carécter preceptivo para todos lograsnel plan de atencion a
la diversidad, el plan de accién tutorial, el piienconvivencia, el proyecto
lingUistico si procede, el plan de animacién past@scuelas catdlicas), el
programa de actividades complementarias y extréeso el programa de

01-02 edebé informa




26

diversificacion curricular, el programa de formacigontinua del personal
del centro, el programa de innovacion educativapregrama familia-
escuela, et®

Segun los reales decretos que establecen lasamzssfiminimas, el
proyecto educativo de cada centro también debeaairinas medidas
organizativas que garantizaran a los alumnos &tid de opcién de las
ensefianzas del area o materia de religion, coin elef que los padres o
tutores las puedan conocer con anterioridad.

PRINCIPIOS PEDAGOGICOS
0 bien elCARACTER PROPIO del centr:

OPCIONES PREFERENTES

Concrecion de los curriculos Planes y Programas

— Plan de atencion a la diversidad
— Plan de accién tutorial

— Plan de convivencia

Educacion primaria — Programa de actividades compl.
— Programa de diversificacion cur.

Educacion secundaria obligator — Programa de cualificacion prof.
— Programa de innovacion educat.

Educacion infantil
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El equipo directivo del centro podra considerappertunidad o conve- Evitar la complejidad
niencia de incluir en el proyecto educativo otr#srimaciones que consi-innecesaria
deren de interés, siempre teniendo en cuenta fucteary procurando
evitar que el conjunto aumente su complejidad ies@gamente.
Por ello, seria impropio del proyecto educativduir las normas de
organizacion y funcionamiento de los centros paBli el reglamento de
régimen interior de los centros privados concedjdga que estos docu-
mentos son expresion de la autonomia del cented @mbito de la orga-
nizacién, no en el &mbito pedagdgico, y por eboeén un caracter que les
distingue claramente del proyecto educativo.
La finalidad primera de las nhormas de organizagifumcionamiento
sera precisamente facilitar la elaboracion, lacaplon y la mejora conti-
nua del proyecto educativo propio de cada centro.

En el proceso de elaboracion del proyecto educalivaey alude a la Criterios
necesidad de tener en cuenta “las caracteristidantbrno social y cultu- a tener en cuenta
ral del centro” y de respetar “el principio de nscdminacion y de inclu-
sion educativa como valores fundamentales, asi cos@rincipios y
objetivos recogidos en esta Ley y en la LODE”.

Pero no es propio de un proyecto educativo incloimanalisis deta-
llado del entorno social y cultural del propio centscolar, que distraeria
la atencién de lo que es mas importante y nudeam.razon la LOE afir-
ma que el proyecto educativo debera tener en cetrgatorno social y
cultural del centro, pero esto no quiere decir goe de los componentes
esenciales del proyecto educativo debe ser uns@analbciologico de la
ciudad o la comarca en la que el centro prestaeswgios.

Como también seria impropio del proyecto educatigoun centro
escolar incluir un tratado sobre el principio de discriminacion y de
inclusion educativa o la relacion de los principjosbjetivos recogidos en
la LODE y en la LOE.

En el apartado 17 analizaremos la relacion que éefstir entre el
proyecto educativo de un centro escolar, como iejerde la autonomia
propia de cada centro en el ambito pedagdgicos yit@umentos con los
que se expresa su autonomia en el ambito de laipag#n y en el &mbi-
to de la gestion.

14.
Qué decir de losproyectos educativos déos centros publicos

El esquema de proyecto educativo propuesto enagleaim anterior puedeEl caracter

ser el mismo en todos los centros, salvada laafiféa indicada en elde los centros publicos
primero de los componentes. Sin embargo, estaedif& podra provocar

que los proyectos educativos de los centros pibtiengan unas caracte-

risticas muy distintas de las que pueda tenercglepto educativo de un

centro escolar de iniciativa social o privado.
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En efectolos centros docentes publicdeben respetar el principio
de neutralidad ideoldgica que les caracteriza,ty esracter se debera
manifestar claramente en todos y cada uno de lopaoentes de sus
proyectos educativos.

En particular, la neutralidad ideoldgica debera esgdente en las
ensefianzas que impartan todos los profesoresmas#estara de modo
particular erla concrecién de los curriculosa doctrina constitucional es
muy clara a este respecto, e insiste en que estealidad ideoldgica “es
una caracteristica necesaria en cada uno de Isfogudocentes integrados
en el centro®?

Los principios pedagdgicague constituyen el primer apartado del proyeces principios
to educativo de los centros publicos no tienenqudr ser los mismos enpedagogicos
todos los centros, ya que la situacién en que seemtra cada centro, lade un centro publico
composicion de la comunidad educativa y las neadsil de los alumnos
pueden justificar diferencias importantes, quedagiente incidiran en los
demas componentes de su proyecto eductivo.
Ya antes he apuntado que los equipos directivaaglenos centros
publicos quiza consideraran oportuno quedacrecion de los curriculos
sea el eje en torno al cual gire toda la actividddcativa y, por tanto,
también los demas componentes de sus respectivgsgos educativos.
Por otra parte, es posible que la Administracidacativa, como
titular de la mayor parte de los centros publicessd ambito territorial,
sea la primera interesada en lograr queptacrecion de los curriculasea
el centro de sus proyectos educativos.
Por todo ello, las diferencias existentes enseloyectos educativos
de los centros publicos de una determinada zorserém tan manifiestas
como las que podran darse entre los proyectos ehgae los centros
privados, sobre todo si éstos tienen un caractgigpque define el tipo de
educacion que ofrecen a las familias.

El proyecto educativo del centro escolar tambiéel dsgar adecuado pard_as ensefianzas
incluir la informacion que debe darse a las familite los alumnos ende caracter religioso
relacién con la ensefianza de la religion catéleagual, segun la LOE
sera de oferta obligatoria para los centros y d&cter voluntario para los
alumnos, asi como lo que esté establecido en dalacin la ensefianza de
otras religiones>
Ademas, los reales decretos por los que se establas ensefianzas
minimas de las etapas de educacion primaria y etfucaecundaria obli-
gatoria precisan que el proyecto educativo debleiinas medidas orga-
nizativas que dispongan los centros para atendes alumnos que no
opten por cursar esas ensefianzas, para que paiteseg las conozcan
con anterioridad®

La LOE precisa que corresponde al Consejo Esceldosicentros publi- La aprobacion

cos “aprobar y evaluar los proyectos y las normizs ajue se refiere eldel proyecto educativo
capitulo 1l del titulo V de la presente Le¥’El primero de estos proyectos

es precisamente el proyecto educativo de cadaogcentuya regulacion la

LOE dedica el articulo 121.
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15.
Qué decir de los proyectos educativos des centros privados

El factor determinante de la diversidad de proye@ducativos en losEl caracter propio
centros privados sera el derecho que éstos tiemdntdrse de ucaracter de los centros privados
propio que defina el tipo de educacidn que ofrecen &alaflias, ademas
de otros aspectos que el titular respectivo hayaiderado oportuno ex-
presar, siempre en el respeto a los principiostitoci®nales, a los dere-
chos fundamentales de los miembros de la comuredadativa y a la
legislacion vigenté&®
El Tribunal Constitucional se ha manifestado amratclaridad sobre
esta cuestion, al afirmar que “el ideario educativopio de cada centro
puede extenderse a los distintos aspectos deisidadt.>®
Por ello, el contenido del caracter propio de entro privado podra
determinar la orientacion que deberan tener todmdg uno de los com-
ponentes del proyecto educativo, ya que éste fiendinalidad el asegu-
rar que el conjunto de la oferta educativa resp@nlis principios expre-
sados en el caracter propio del centro. Esta ctaunnia justifica que el
caracter propio de un centro privado ocupe un lpgaierente en su pro-
yecto educativo.

Por esta misma razon, el proyecto educativo deemtra privado es el La concepcion
lugar adecuado para expresar con claridad la coifregle educacionde educacion integral
integral que derivara directamente de su caraotgigsi lo tiene.
En cualquier caso, las diversas dimensiones dedgzacion integral
deberan incidir en la adaptacion de los curricektablecidos a la identi-
dad de cada centro.

En efecto, un apartado del proyecto educativo eueldeberan manifes{a concrecion
tarse con toda claridad la incidencia del cargmtepio del centro privado de los curriculos
y su modelo de educacion integral sera el apartadespondiente a la
concrecion de los curriculosstablecidos por la Administracién educativa
competente.
Veamos el porqué de esta afirmacion en el casmaeniro privado
cuyo titular haya expresado, con toda claridatipelde educacion que el
centro ofrece a las familias, ejerciendo con efia dimension esencial del
derecho a la libertad de ensefianza.
Un centro privado, en virtud de su caracter propizede dar una
determinada orientacién ideolégica a la educacidm imparte, es decir,
puede definir un modelo de educacion integral foretgado en una con-
cepcion de la persona, la vida y el mufitio.
En estas circunstancias, los curriculos estaldequbr la Adminis-
tracion educativa, y por ello ideoldgicamente redas, han de ser adapta-
dos a los principios expresados en el caracterigomgl centro privado
antes de que sus contenidos de ensefianza seatidogparlos alumnos
por parte de sus profesores. Por ello, de acuenddadegislacion vigente
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y la doctrina desarrollada por el Tribunal Constitnal, cada centro do-
cente privado ha de completar y desarrollar lospmrantes de los curri-
culos establecidos de acuerdo con el tipo de edrcdefinido en su ca-
racter propic:

De ahi la importancia que tiene la operacion deptetar, concretar
y desarrollar los curriculos establecidos por lankdstracion educativa
para convertirlos en una parte del proyecto eduxaie un centro privado.
Recordemos que el resultado de esta operaciénggelta LOE ha llama-
do concrecion de los curriculos.

En el apartado correspondientts planes y programag! proyecto edu- Los planes
cativo de un centro que tenga un caracter propioado a una determi-y programas
nada confesion religiosa debera describir la foemaque promovera la
educacion de la dimension religiosa de la personal eespeto a las con-
vicciones religiosas y morales de las familias.
En cualquier caso, la direccion del centro siengmdra dar por su-
puesto que la libre eleccion de este centro compartonocimiento y el
respeto de su proyecto educativo y el deseo qus éstiban la oferta
educativa que en él se expdhe.

A diferencia de lo que la LOE ha establecido retgpada aprobacion dellLa aprobacion
proyecto educativo en un centro docente publicogsponde al titular del del proyecto educativo
centro privado concertado la aprobacion de su ptoyeducativo.

La razén de esta distincion es la estrecha relagi®e el proyecto
educativo de un centro privado debe tener conrécter propio del mis-
mo, cuyo establecimiento es una facultad propianiho titular®®

16.
Qué actitud adoptar ante el modelo de proyecto educativo de l2OE

Los equipos directivos de los centros escolare$p s son de titularidad Dos posibles actitudes
publica como si han sido creados por la iniciasiveial y tienen un carac-
ter propio, pueden reaccionar de modos muy divexstesla obligacion de
elaborar un proyecto educativo que cumpla unasicionés determina-
das, y pueden adoptar actitudes y decisiones nstintdis.
Veamos el caracter que podran tener esas reasgiorigéles podran
ser las dos actitudes extremas, e intentemos déstas consecuencias
gue cada una de ellas podra comportar en la videed&o escolar y en la
accion educativa que en él se realiza. Subraysegtata de dos actitudes
extremas.

Para los equipos directivos que hasta hoy no hddada oportunidad de Primera actitud:
elaborar un proyecto educativo como instrumentoedevacion del cen-disgusto y resignacion
tro, de mejora de su propuesta educativa, y dedcidn continua del

profesorado, la obligacion de elaborar un proyechacativo como el que

la LOE ha descrito responde al afan de lograr gdest los centros escola-
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res uniformicen su forma de organizarse, en derionde su libertad v,
por tanto, de su creatividad; ademas de tratargsmaeorma innecesaria,
su cumplimiento ocupard muchas horas del profesgrattl mismo equi-
po directivo.

Ante esta situacion, la actitud que adoptaran egagpos directivos
podra ser expresion de disgusto y, quiza, de rasign, al descubrir la
voluntad del poder publico de inmiscuirse en lawi@ los centros escola-
res, de controlar lo que en ellos se realiza yjlttmo término, de limitar
la libertad de quienes han recibido y aceptadmehrgo de dirigir e im-
pulsar la oferta educativa del centro a la socigtadhs familias.

No obstante, comoquiera que mas tarde o mas tamfaanspeccion
educativa acudird a los centros escolares y quendcer, analizar y quiza
incluso aprobar sus proyectos educativos, esos agsigquipos directivos
consideraran que la decision mas sensata seraicuanplorma legal y
elaborar, con el minimo esfuerzo posible, la docuawon a la que el
articulo 121 de la LOE se refiere expresamenteg@aimo se vea en ello
ninguna utilidad.

Para salir del paso, lo méas facil sera echar niEnalgin modelo
concreto de proyecto educativo existente en el aaercadaptando algin
detalle menor para dar la impresion de que hadamwrado por el equipo
directivo y el profesorado del centro y respondasanecesidades de los
alumnos.

En el otro extremo, ante la obligacion impuestalpsrAdministraciones Segunda actitud:
educativas de elaborar un proyecto educativo cohdisefiado por la ilusién y creatividad

LOE, los equipos directivos que hayan tenido urpee&ncia satisfactoria
en la elaboracion, aplicacion y evaluacionpieyectos edudaos adap-
tados a las necesidades del propio centro esdgsacubriran que el arti-
culo 121 de la LOE, como tantos otros, es expredonna voluntad exce-
sivamente reglamentista que tiende a convertiroemas unas iniciativas
gue son valiosas y utiles cuando son expresitma dadion y la creativi-
dad de quienes las disefian, las realizan y laarleMa practica.

Estos mismos equipos directivos sin duda valoragmo positivo
que aquello que para muchos centros habia sidexpeiencia enrique-
cedora también pueda serlo para otros que quiza &hsra no han tenido
la oportunidad de experimentarlo. Ademas, obsenvgtée el modelo de
proyecto educativo establecido por la LOE no s@ampide que ellos
sigan haciendo y mejorando lo que han estado asaliza lo largo de los
Gltimos afos sino que les abre la posibilidad deehalgo que podian
haber hecho hasta ahora y que, por motivos divensokhabian tenido la
valentia de realizar con creatividad: adaptar adeeesidades de su propio
centro los curriculos establecidos por la Administraciéon educativa, de
modo que éstos se conviertan en un instrumental(gérvicio de su pro-
pio estilo educativo.

Por otra parte, la obligaciéon de incorporar eprelyecto educativo
los planes y programas que se han venido realizaaddn criterio del
propio centro, no sera mas que una forma de danlesrtancia, facilitar
su elaboracién y su aplicacién y, si procede, hgaertambién estas bue-
nas practicas fluyan de la fuente de unos prinsipedagdgicos solidos vy,
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en el caso de los centros privados, del modelaldeaeion integral expre-
sado en etaracter propiode cada centro.

Hecha esta reflexion, esos equipos directivosvagttaran la oportu-
nidad que la LOE les ofrece para iniciar un prodksionado y creativo
que, con la colaboracion del conjunto del profedona de la asociacion
de padres y madres de alumnos, les conduzca panasoe renovacion
de la accién educativa y les facilite la formac@ontinua de todas las
personas que intervengan en la vida del centrdagsco

Para estos equipos directivos, seran totalmettidds las ofertas que
les llegaran de quienes pondran a su disposicios proyectos educati-
vos prefabricadogiue tendran la Unica finalidad de facilitarle<enpli-
miento de una norma sin ningun esfuerzo. Para, ddosbligacion de
elaborar un proyecto educativo responde a una ideckeg constituira una
oportunidad que sabran aprovechar, aunque reqtiamgo y esfuerzo
creativo.

Los que hayan tenido el humor de leer las respuegta he ido dando ala propuesta
las diversas cuestiones planteadas, primero sobreurriculos y ahoramas satisfactoria
sobre el proyecto educativo, se habran dado cypentactamente de cual
ha sido mi punto de partida: no sélo he observadwetesidad ineludible
de elaborar, aplicar y evaluar unos buep@gectos educativosjno que
también estoy convencido de que éstos tendranngitencia méas eficaz
en la vida del propio centro escolar si los equiticectivos asumen el reto
de adaptalos curriculosestablecidos de acuerdo con sus principios peda-
gogicos, la situacion en que se encuentre su pognitio, las necesidades
de los alumnos y el contexto sociocultural.
En el proximo capitulo podremos analizar nuevasstiones que
podran ayudar a disefiar un camino que facilitetesi@jo.

17. Qué lugar que corresponde al proyecto educativen el centro escolar

La falta de comprension de la razén de ser y deélctar del proyecto Un lugar propio
educativo es una de las causas que han llevadosidetarlo como un para cada cosa
cajon de sastre en el que cabe todo. Es un grawe er
Ya he expuesto que el cumplimiento de lo que I& I@ establecido
en relacion con el proyecto educativo lo ha heeshmarco muy complejo
que incluye documentos de caracteristicas muy shgeraunque se refie-
ran al ambito pedagdgico.
Si, ademas, se pretende que el proyecto edudatmbién incluya
concreciones relativas al &mbito de organizacidrceetro escolar, e in-
cluso al ambito de gestion, el resultado puedeatlegser esperpéntico, y
el proyecto educativo dejaria de ser lo que deberseealidad: la expre-
sion de la autonomia propia del centro escolal @mbito pedagdgico en
torno al cual deben girar los demas.
En el respeto a las previsiones de la LOE, eligrgfresentado a
continuacién indica la relacion que debe existireerl ambito pedagogi-
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co, el &mbito de la organizacion y el ambito detigesen todo centro
escolar, incluyendo los nombres propios dedosumentogjue expresan
el ejercicio de la autonomia que corresponde awadale esos ambitos.

Lugar que corresponde RROYECTO EDUCATIVO

en el centro escolar

AMBITO
de ORGANIZACION
(LOE, 120y 124)

NORMAS
de organizacion
y funcionamiento
(RRI)

AMBITO
PEGAGOGICO
(LOE, 120y 121)

PROYECTO
EDUCATIVO

PROGRAMACION GENERAL ANUAL
(LOE, 120 y 125)

AMBITO
de GESTION
(LOE, 120y 123)

PROYECTO
DE GESTION

Es correcto y l6gico que la LOE distinga claramerge ambitos de auto-Tres ambitos

nomia de los centros escolares, tanto de losudariitad publica como demuy distintos

los de iniciativa social: éilmbito pedagdgicael ambito de organizacién pero relacionados

el ambito de gestiérEl ambito pedagdgico es el mas importante, de tal

modo que los otros dos estan a su serdfcideamos cémo los centros

ejercen su autonomia en cada uno de estos ellos.
— Cada centro ejerce su autonomia edrmdbito pedagogicpor me-

dio de la elaboracién, aprobacion y ejecucion dereyecto educativaeEn

los centros publicos, la aprobacion del proyectacativo corresponde al

consejo escolar; en los centros privados, la apiébacorresponde al

titular, porque el proyecto educativo es basicaméatconcrecion del

caracter propio del centro, que es la expresidmaddentidad de cada

centro y del tipo de educacién que éste ofrecs fatailias®®

— Los centros de titularidad publica ejercen sormamia en eAmbi-
to de organizaciormediante lasnormas de organizacién y funciona-
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miento, que no constituyen un componente del proyecto athacsino
que estan a su servicio, y son aprobadas por eefpmscolar. En los
centros privados concertados, estas normas reelbeombre deegla-
mentos de régimen interior (RRIuya aprobacion corresponde al conse-
jo escolar a propuesta del titular del cefitro.

— La LOE sdlo fija su atencion end@hbito de gestiéfecondmica y
laboral) propio de los centros publicos. Estoscejgm su autonomia me-
diante unproyecto de gestiérL.os centros privados se rigen por los crite-
rios propios de las empresas privadas (convenardhletc.), con las limi-
taciones que la LODE y la LOE establecen paradosras concertados en
este ambito de gestiéh.

La LOE se refiere expresamente gtagramacion general anuatle los La programacion
centros escolares para decir que incluird, para cadso, “los aspectosgeneral anual
relativos a la organizacién y funcionamiento, ifbbs todos los proyec-
tos, el curriculo, las normas, y todos los plaresictuacion acordados y
aprobados®® Es decir, de forma muy confusa indica que la Enogrcion
general anual de un centro escolar recogera lestspdel reglamento de
régimen interior y del proyecto educativo que hayeguerido una apro-
bacién especifica para el curso escolar que camesp Ejemplos: calen-
dario escolar, horarios, composicién de equipospadamentos, distribu-
cion de profesores y alumnos, tutorias, opcionefemntes de caracter
anual, aplicacion concreta de planes y programgan@acion de activi-
dades, etc., etc.
Tanto en los centros publicos como en los cemrioados concerta-
dos, corresponde al consejo escolar aprobar largragion general
anual, a propuesta del equipo direcfivo.
En muchos centros, la programacion general arsulhmada, sim-
plementeplan anual.

% El documento conclusivo de las Jornadas de iiéfieselebradas en Barcelona en julio de 1976 sobre

La escuela cristiana que querensss referia aproyecto educativen los términos siguientes: “Toda
escuela que ha elaborado un proyecto educativagti@me el deber de expresarlo claramente y el
derecho de comprometer a las familias en la acéptale este proyecto. Es preciso, pues, que en el
momento de la inscripcién de un alumno estén infmiws del contenido del ideario de la escuela y
sean invitados a aceptar lealmente este proyeatatdo” (5.4.4).

% Cf. LOECE, 34.

40" Cf. LODE, 22. El Predambulo de la LODE todaviaraf lo siguiente: “La libertad de ensefianza in-
cluye también la libertad de crear centros docepigs dotarlos de un caracter o proyecto educativo
propio”.

** Cf. LOPEGCE, 6.

** Cf. LOCE, 68.
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La LOE es taxativa al respecto: todos los cerdieiseran, aprobar y ejecutar sus proyectos educati-
vos, que “deberan hacerse publicos con objeto aktda su conocimiento por el conjunto de la co-
munidad educativa” (120.2 y 121.3).

Cf. LOE, 120.

En el debate parlamentario del proyecto de LOE®REL980, la idea del ideario y del proyecto educa-
tivo de los centros privados motivé que, a las ifumes asignadas al Consejo de Direccidn de los cen-
tros publicos, se afiadiera la siguiente: “Defing principios y objetivos educativos generalessa lo
que habra que atenerse toda la actividad del ¢ght@ECE, 26.2,b).

Cf. LOE, 121.6. Aqui la Ley establece lo sigugnEl proyecto educativo de los centros privados
concertados, que en todo caso debera hacerseq#i@é dispuesto por su respectivo titular e incor
porara el caracter propio al que se refiere ed@il1l5 de esta Ley”.

Sin duda alguna el caracter propio de un centvago determinara la orientacién de todos y cada
uno de los componentes del proyecto educativoelRmrdebe ocupar en él un lugar preferente.

Por otra parte, debemos dar por supuesto queelitsos publicos, y también los centros privados
sin un caracter propio, habran formulado unos fpios pedagdgicos que tengan por finalidad dar
unidad y coherencia al conjunto de la accion educaEstos son los principios que deberian ocupar
el primer lugar en su proyecto educativo.

Cf. LOE, 121.1. La Ley se refiere a “los valores, objetivos y las prioridades de actuacién”.

Cf. LOE, 6.4y 121.1. La Ley se expresa asi {Jilyecto educativo] asimismo incorporara la concre-
cion de los curriculos establecidos por la Admiatin educativa que corresponde fijar y aprobar al
Claustro, asi como el tratamiento transversal €dlaas, materias o modulos de la educacion en valo
res y otras ensefianzas” (121.1).

Cf. LODE, 51; LOE, 27, 30, 121.2 y 5. La LOE ssmmsa asi: “[El proyecto educativo] recogera la
forma de atencion a la diversidad del alumnadoactadn tutorial, asi como el plan de convivencia”
(121.2).

Cf. Disposicion Adicional Primera del Real Deoré613/2006, de 7 de diciembre, por el que se esta-
blecen las ensefianzas minimas de la etapa de &dupamaria. Lo mismo cabe decir del real decre-
to correspondiente a la etapa de educacion secaratdigatoria.

Cf. LOE, 124, LODE, 57,l).
Cf. LOE, 121.2.

A este respecto el Tribunal Constitucional senaaifestado en los términos siguientes:

“En un sistema juridico politico basado en efgiamo, la libertad ideoldgica y religiosa de los
individuos y la aconfesionalidad del Estado, todasinstituciones publicas y muy especialmente los
centros docentes han de ser, en efecto, ideolégit@meutrales. Esta neutralidad, que no impide la
organizacion en los centros publicos de ensefiaeasguimiento libre para hacer posible el derecho
de los padres a elegir para sus hijos la formasbgiosa y moral que esté de acuerdo con sus gsopi
convicciones (articulo 27.3 de la Constitucion),ues caracteristica necesaria de cada uno de los
puestos docentes integrados en el centro, y npetético resultado de la casual coincidencia en el
mismo centro y frente a los mismos alumnos, deggmks de distinta orientacion ideolégica cuyas
ensefianzas se neutralizan reciprocamente. La Idadréadeologica de la ensefianza en los centros
escolares publicos impone a los docentes que es @llsempefian su funcién una obligacién de re-
nuncia a cualquier forma de adoctrinamiento ideolfigque es la Unica actitud compatible con el res-
peto a la libertad de las familias que, por denisidre o forzadas por las circunstancias, no hegi-e
do para sus hijos centros docentes con una oriéntadeoldgica determinada y explicita” (STC
5/1981, FJ 9).
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La LOECE de 1980 ya previd estas diferencias doiairibuy6 al Consejo de Direccion de los cen-
tros publicos la responsabilidad de “definir logpipios y objetivos educativos generales a los que
habra de atenerse toda la actividad del centra2(Bp

Cf. LOE, DA22,

Cf. Real Decreto 1513/2006, de 7 de diciembre,gbgue se establecen las ensefianzas minimas co-
rrespondientes a la educacion primaria, DA12; Reareto 1631/2006, de 29 de diciembre, por el que
se establecen las ensefianzas minimas corresp@sdéelat educacion secundaria obligatoria, DA22.

LOE, 127,a).

El articulo 115.1 de la LOE lo expresa de estelantLos titulares de los centros privados tendran
derecho a establecer el caracter propio de los esisyue, en todo caso, debera respetar los derechos
garantizados a profesores, padres y alumnos eonsti@icion y en las leyes”.

Refiriéndose al posible alcance del ideario dc@r propio de los centros docentes privadosCedd
ha expresado en los términos siguientes:

Tratandose de un derecho auténomo, el derecktablecer un ideario no esta limitado a los as-
pectos religiosos y morales de la actividad eduaaibentro del marco de los principios constitucio-
nales, del respeto a los derechos fundamentaleseiiécio a la verdad, a las exigencias de laaigen
y a las restantes finalidades necesarias de laeidimcmencionadas entre otros lugares, en el krticu
27.2 de la Constitucién y el articulo 13.1 del Bdaternacional sobre Derechos Econémicos, Socia-
les y Culturales y, en cuanto se trate de centeshayan de dispensar ensefianzas regladas, ajustan-
dose a los minimos que los poderes publicos egtabiaespecto a los contenidos de las distintas ma-
terias, nimero de horas lectivas, etcétera, etimeducativo propio de cada centro puede exteaders
a los distintos aspectos de su actividad” (STC&L1€J 8).

Ya hemos recordado que, segun el TC, el ideacaracter propio de un centro privado no tiene por
qué limitarse “a los aspectos religiosos y mordkeda actividad educativa”, sino que, en el respeto
los principios constitucionales y a los derechoglimentales de la comunidad educativa, “puede ex-
tenderse a los distintos aspectos de su activiggdC 5/1981, FJ 8). El mismo TC, refiriéndose al de
recho de los padres a la libre eleccion de cergcolar, ha manifestado expresamente que pueden
elegir “para sus hijos centros docentes con urentation ideoldgica determinada y explicita” (lbid,
FJ9).

En escrito del secretario de Estado del Ministde Educacion y Ciencia dirigido al secretarioeggen
ral de FERE-CECA, con el fin de darle la debidalisidad, se afirma que “todos los centros educati-
vos, tanto publicos como privados, en aplicaciéfoddispuesto en el articulo 6.4 y 121 de la LOE, y
con base a su autonomia pedagdgica y organizdtmeran completar, concretar y desarrollar en su
proyecto educativo el curriculo de las distintagemias, a partir del establecido por el Gobierdasy
Administraciones educativas. En dicho desarrollor&ajue atender al caracter propio de los centros
privados que ejerzan el derecho legal que leseasish el mismo escrito se afirma: “Ni en la LOE ni
en sus normas de desarrollo pueden adoptarseatesssijue impidan el ejercicio de dicho derecho”,
y “los Reales Decretos de ensefianzas minimas distigtas etapas, que incluyen los aspectos basi-
cos del curriculo de todas las areas y materigén ésrmulados en unos términos que no impiden ni
pueden impedir su plena adaptacién al caracterigmb los centros” (carta del dia 24 de mayo de
2007).

El articulo 84.9 de la LOE recuerda que “la ncalecién de un alumno en un centro publico o priva-
do concertado supondré respetar su proyecto edatati

Cf. LOE 115y 121.6.

Cf. LOE, 120.

Cf. LOE, 120.2, 121.6 y 127,a).

Cf. LOE, 124 y 127,a); LODE, 54.2,g) y 57.I).
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7 Cf. LOE, 120 y 123.
® LOE, 125.
9 Cf. LODE, 57,f); LOE, 127,b).
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D.
Por qué y como LOS CURRICULOS
estan al servicio del PROYECTO EDUCATIVO

En los dos capitulos anteriores hemos fijado lacid@ en los aspectos_as Ultimas cuestiones
més fundamentales des curriculosestablecidos por la Administracion
educativa y eftos proyectos educativagie todos los centros deben elabo-
rar, aprobar y ejecutar como expresién de su aoimpedagdgica. Ha
llegado el momento de concretar la forma en queclodculos deberan
hacer una aportaciébn necesaria a los proyectosatdehs, después de
haber sido sometidos a un oportuno y necesari@poode adaptacién con
el fin de que el conjunto del proyecto educativocdda centro logre su
finalidad.

Las cuestiones que ahora propondré se referigataadelicada ope-
racion, que formara parte del proceso de elabaraisd proyecto educati-
Vo propio de cada centro.

18.
Por qué es bueno incorporatos curriculosal proyecto educativo

La LOGSE de 1990 invent curriculo,pero su creatividad en este ambi-os curriculos
to ya no dio para mucho nfdsTodavia no habia llegado la hora ge- seguin la LOGSE
yecto educativoclue tuvo que esperar cinco afios para encontrar &rg
una ley organicé.
Pero la misma LOGSE también habia establecidolagieentros
docentes debian completar y desarradlacurriculo de cada uno de los
niveles, etapas, ciclos, grados y modalidades defi@mza en el marco de
su programacion docentekn el proceso de aplicaciéon de la Ley, el resul-
tado de esta operacion recibié el nombremgecto curricular.
No habiendo previsto la existencia generalizadaodeproyectos
educativos, la LOGSE no podia referirse a ellos palacionarlos de al-
gun modo con los curriculos.
Al contrario, esta ley organica daba por supugsetla labor propia
de los centros docentes era impartir las ensefis@stablecidas en los
curriculos correspondientes a las diversas etd@pamvés de las progra-
maciones docentes de los profesores, los curritlelpeban a las aulas en
las que los alumnos realizaban sus procesos dedigaie de los conteni-
dos curriculares. Asi de facil.
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En el capitulo segundo ya he recordado que la L&®Bntenido la con-Los curriculos
cepcion global de curriculo disefiada por la LOGE&p incorporando segln la LOE
algunas novedades muy importantes. Una de ellefisee al trabajo que
habra que hacer con los curriculos antes de qae ¥sjuen a las aulas y
sean objeto de trabajo por parte de los profeso@salumnos.
En efecto, la nueva ley orgénica ha previsto @es€ que tienen una
estrecha relacién con los curriculos y los proyeettucativos:
— La primera, que todos los centros escolareordab aprueben y
ejecuten unogroyectos educativogue den unidad y coherencia al con-
junto de la accion educativa escolar. Esta inndvasera la maxima ex-
presion de su autonomia pedagdgica.
— La segunda, que el resultado de completar yrdisalos curricu-
los propios de las etapas impartidas en un centroagspase a formar
parte de su proyecto educativo y, por ello, seapieea mas en el engra-
naje de la oferta educativa propia del centro.

Con ello, la LOE ha dado un paso muy importanté&aetireccion correc- Un paso
ta: los curriculosde las etapas impartidas en un centro llegaras audlas muy importante
como un componente mas depsoyecto educativy, por ello, constitui-
ran una pieza en el conjunto de su oferta educajartando lo que es
propio de los curriculos: la formacion basica congiue deben recibir
todos los alumnos que cursen esas etapas.
Con el disefio de este modelo de proyecto educktiz@E ha dado
a entender claramente que el trabajo de complecidaesarrollo de los
curriculos establecidos se inspirara en aquelloipios pedagogicos (o
en el caracter propio del centro) que determinamiéntacién que deberan
tener los demas componentes del proyecto educativo.
Ver los dos gréficos.

Los curriculos segun la LOGSE
Administracion

educativa CENTRO ESCOLAF
CURRICULOS AULAS
M
M
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PROYECTO EDUCATIVO

) CONCRECION
CURRICULOS DE LOS CURRICULOS

19.
Qué pueden aportarlos curriculosal proyecto educativo

Al analizar las caracteristicas de los curricuktal@ecidos por las Admi-La finalidad,
nistraciones educativas, observamos que la firchlé#d curriculo de unael origen y el alcance
etapa del sistema educativo es definifdamacion basica comunue de los curriculos
deben alcanzar todos los alumnos en todos lososeasicolares que im-
partan la etapa, en al &mbito de la respectiva @itad Autonoma>
Si se trata de una de las dos etapas que confdaneatucacion basi-
ca, uno de los motivos que determinan el curripaldicular de cada una
de las areas o materias sera que, entre todasirasegue el aprendizaje
de los alumnos conduzca a la adquisiciéiadeocho competencias basi-
casque el Parlamento Europeo ha definido en sus aspesenciales y
que la LOE ha incorporado al sistema educdthidemas, la adquisicién
de la formacién comin a la que hemos aludido tamgirantizara la
obtencién déos titulos correspondientés.
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Por todo ello, corresponde a las Administraciauscativas estable-
cerlos curriculosde las diversas etapas del sistema educativaysdguie
formaran parte los aspectos basicos que el Gohimiibstado haya fijado
y que constituyen las llamadassefianzas minimé&s.

Este conjunto de circunstancias hace que los alosidengan carac-
ter preceptivo para todos los centros escolaresnop@tan las etapas que
correspondan en cada caso, ya que todos los alumnode poder cursar-
los en igualdad de condiciones. Ademas, la misraalaza de los curri-
culos exige que la neutralidad ideoldgica sea amnacteristicas necesaria
de cada uno de ellos, sin excepcion.

Lo que la LOE no dice es que todos los centroslassodeben aplicdns La finalidad
curriculosestablecidos tal como han sido establecidos goAdministra- y el alcance
ciones educativas, sin modificar ni un apice. Tiodoontrario. de la concrecion
En efecto, el mismo articulo que establece laactaristicas esencia-de los curriculos
les de los curriculos también afirma con rotundidad “los centros do-
centes desarrollaran y completaran, en su casofmétulo de las diferen-
tes etapas y ciclos en uso de su autonomia yit@ & recoge en el capi-
tulo Il del titulo V de la presente Ley”.
Es decir, el equipo directivo y el conjunto debfpsorado de cada
centro docente han recibido el encargo de adaggarurriculos a la situa-
cién en que se encuentra su propio centro y adessidades de sus alum-
nos, teniendo en cuenta el contexto socioculturatleque realiza la ac-
cion educativa. Adaptar los curriculos significanpdetar los aspectos que
se consideren oportunos y desarrollar sus diveteagonentes, de tal
modo que el trabajo que con ellos realicen los abs1de cada etapa al-
cance los objetivos previstos.

La misma LOE también ha establecido taeoncrecion de los curriculosLa concrecion

de las etapas impartidas en cada centro constituyale los componentesie los curriculos en

de suproyecto educativé® el proyecto educativo
Por ello, el resultado de la operacién que cad&r@eealice con los

curriculos de las etapas que imparte debera aginstita aportacion posi-

tiva al propio proyecto educativo. Con esta firedidel equipo directivo

de cada centro escolar debera programar y readig@r operacion de

acuerdo con su identidad y su naturaleza juridieg(in se trate de un

centro de titularidad publica o bien de un centradniciativa social.

20.
Qué lugar ocuparanlos curriculosen elproyecto educativo

El proceso de ensefianza y aprendizaje que tieae diglas aulas y en elLos curriculos en
gue participan todos los alumnos ocupa un lugdemete en el conjuntoel proyecto educativo
de la accion educativa que un centro escolar ofides familias, tanto side cada centro

se trata de un centro publico como si se tratandeentro privado dotado

de un caracter propio.
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Por ello, es de suma importancia considerarlgsi€urriculosesta-
blecidos por la Administracion educativa no entesnlas aulas directa-
mente, sino que antes podran haber sido objetmagrofunda transfor-
macién que los habra convertido en una parte iraptatdelproyecto
educativodel centro escolar y, por ello, se habran inteyde forma or-
ganica en un conjunto coherente.

Esta operacion de transformacion serd mucho n@fsnua en un
centro privado dotado de un caracter propio quarenentro docente de
titularidad publica, por los motivos que ya hemesordado: todo centro
publico realiza su labor educativa en el marcoadeelcesaria neutralidad
ideoldgica, que también caracteriza a todos lodatlos; en cambio, los
centros privados pueden hacer una oferta eduagiiwzdenga una definida
y clara orientacion ideolégica, sin que ello conpdaltar al respeto debi-
do a los curriculos que hayan sido establecidoslgpdkdministracion
educativa competente.

Esta circunstancia hace que el lugar que losatlos ya transforma-
dos ocuparan en el conjunto del proyecto educatéan centro privado
sera siempre un lugar subordinadccatacter propiode este centro, de
modo que los trabajos de ensefianza y aprendizajéeqgan lugar en las
aulas constituirdn una forma de llevar a la pracéttipo de educacién
definido en ese mismo caracter propio.

Aqui es oportuno volver a la primera de las cuestoa las que estamosos curriculos

dando respuesta: ¢Qué es mas importante, el dardal proyecto edu- al servicio

cativo? del proyecto educativo
A medida que hemos ido recordando las caractar$stle los curri-

culos establecidos por las Administraciones edvuasithos habremos dado

cuenta de que, al entrar en el centro escolar, @goEulos dejan de ser

un absoluto, ya que deben ser completados y déado® para poder

ocupar un lugar en el proyecto educativo de cadéraceEs decir, los

curriculos estan al servicio del proyecto educatinoal reves.

21.
Como incorporaremoslos curriculosal proyecto educativo

En primer lugar, imaginemos el caso de un centrtitdiaridad privada Los curriculos
gue se ha dotado de waracter propioen el que define un tipo de educar el proyecto educativo
cion basado en una determinada concepcion dedargerde la vida y delde un centro privado
mundo, como podria ser el caso de una escuelaceatol
En este centro, @royecto educativgera el instrumento a través del
cual el centro cumplira su compromiso de ofreclsaalumnos una edu-
cacion de calidad de acuerdo con los principicsbéstidos en soaracter
propio. Es decir, el proyecto educativo deberd describine el centro
favorecera el desarrollo integral de todas las dgiomes de la persona de
cada uno de los alumnos, garantizando su integrgcparticipacion acti-
va en la sociedad que les acoge.
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Por su partdps curriculosestablecidos por la Administracion educa-
tiva para las etapas que conforman la educacidnaéeluyen las com-
petencias basicas que todos los alumnos deberratcalrfinal de la ense-
fanza obligatoria, los objetivos generales profd$a etapa y, para cada
una de las &reas o materias, los objetivos paatiesil los contenidos de
ensefianza, los métodos pedagdgicos y los critdei@valuacion’

Pues bien, laoncrecion de los curriculodeberd realizarse de tal
modo que pueda constituir uno de los componenigarogecto educativo
gue mas incida en la oferta de la educacion inteligafiada en aarac-
ter propiodel centro.

Como ejemplo, veamos lo que esto puede significaura escuela cuyoUna concepcion
caracter propio exprese su voluntad de ofreces fatailias una educaciéndel ser humano
gue se inspira en una concepcion cristiana dertapa.

La concepcion del ser humano desde la perspegistiana determi-
na la vision que un cristiano tiene de si mismoladéda y del mundo, y
por ello, también determina la finalidad de la eshien y la concepcién
cristiana de la educacion integral. Julidn Maréakd descrito de este mo-
do: “El cristiano se ve a si mismo comiguieninconfundible, no “algo”,
un “quien” distinto de todo “qué”, conombrepropio, creadoy amado
por Dios, no solo y aislado, sino eanvivenciacon los que, por ser hijos
del mismo Padre, sdmermanosSe sientdibre y, por tantoyesponsable,
capaz de eleccién y decisidon con una realidad ideilde la que no es
autor, peropropia. Se sabe capaz derepentimientode volver sobre la
propia realidad, aceptarla o rechazarla y correeg¥flesta realidad gso-
yectiva,consiste en anticipacion del futuro, de lo queYecer, de quién
pretende ser, y emmorosa,definida por la afeccion hacia algunas perso-
nas y el deber de que se extienda a las demagiré asla pervivencia, a
seguir viviendo después de la muerte inevitableaisiada sino con los
demas —reza su creencia en la ‘comunion de loosantVive por su
condiciébn amorosa la posibilidad deifderpenetraciérde otras personas,
de ser ‘habitado’ por algunas. Si estgp@nsa,se hace unantropologia
de la persona humana; si se lo vive, se es simplenceistiano™°

Si una escuela catdlica concreta se ha propuésiteo a las familias
una educacion integral fundamentada en una cor@epal ser humano
semejante a la descrita por Julian Marias, ser@alayue elabore un pro-
yecto educativo cuyos componentes sean coheremteeste modelo de
educacion integral, y este mismo criterio tambiéhedta ser aplicable a la
concrecién de los curriculo®or una razén muy sencilla: esta concepcién
de la persona es la que debera llegar a las atlagés de unos curriculos
debidamente adaptados al modelo de educacion ahtpgwpio de esta
escuela catdlica.

Al presentarlas competencias basica®mo uno de los componentes deéompetencias basicas
los curriculos de las etapas que conforman la eticéasica, ya he sub-y educacion integral
rayado que de ningin modo se proponen presentarodelo de educa-

cion integral, ya que no corresponde a los podpébticos establecer,

para todos los ciudadanos, un Unico tipo de edticdzsado en una de-

terminada concepcion de la persona, la vida y eldof!

01-02 edebé informa




44

Lo mismo se puede decir de los deméas componeaties @urriculos
establecidos por las Administraciones educativas lpa demas etapas del
sistema educativo.

En cambio, si que es tarea propia de un centwlagstde iniciativa
social definir y dar a conocer cual es el model@digcacion integral que
determina el conjunto de las acciones formativatasrgue los alumnos
van a participar activamente, empezando por esjoate aprendizaje que
realizaran con la ayuda de sus profesores.

He aqui las cinco dimensiones de la persona humdamsm que podra
referirse el modelo de educacion integral adoppetain centro escolar:

— Dimension fisica y psicomotora

— Dimensidn intelectual cognitiva

— Dimensién afectivo-emocional

— Dimensién sociocultural

— Dimensién ético-trascendente.

Segun como conciba la persona, la vida y el mucada centro es-
colar habra definido el modelo de educacion infagra ofrece a las fami-
lias a través de su proyecto educativo.

Insisto de nuevo en que una de las operacionesleuariipo directivo y el La conversion
profesorado deberan realizar, en el proceso demleildn del proyecto del curriculo
educativo del centro, serd la dempletary desarrollar los curriculos en un componente
establecidos con la finalidad de que las ensefiaqueasn ellos se prescridel proyecto educativo
ben y otras que el equipo directivo desee afiadirstituyan una valiosa
aportacién en el proceso educativo que los alummaosa seguir en el
centro.
En la realizacion de esta operacion, se pondazesito en asegurar
que la concepcién de persona y de educacion intdgsarita en etarac-
ter propio del centro influya no sélo en la adquisicion ydekarrollo de
las ochocompetencias béasicaino también en la docencia y el aprendiza-
je de los contenidos de las diversas areas o @msiteren los criterios de
evaluacion de los alumnos. Para ello, la direcd®rada centro sabe que
cuenta con el apoyo de las familias que han comfectentro la educa-
cion de sus hijos.
De este modo, el equipo directivo y los equipopidesores logra-
ran quelos curriculosse hayan convertido en un instrumento mas al servi-
cio de la oferta del tipo de educacion definidoetraracter propio del
centro y, por ello, podran incorporar estancrecion de los curriculosn
suproyecto educativo.
Asi se expresa claramente glos curriculos establecidos podran
entrar en las aulas de los alumnos como instrumEntaucacion después
de haber sido sometidos a un procesdrdesformaciénque los habra
convertido en un componente mas plelyecto educativpropio del cen-
tro. Ver grafico.

01-02 edebé informa




CURRICULOS Y PROYECTO EDUCATIVO 45

De los CURRICULOS a la “CONCRECION DE LOS CURRICULOS”

CENTRO ESCOLAR
Administracion 1

educativa Adaptacion de los curriculos

segun la identidad del centro,
su modelo de educacién integral, PROYECTO
las necesidades de los alumnos EDUCATIVO

y el contexto sociocultural.

CURRICULOS CONCRECION
de las etapas DE LOS CURRICULOS

I4

TRABAJO EN LAS AULAS

Esta cuestion no se planteara del mismo modo eselusos de titularidad La realidad

publica, ya que en ellos se debe respetar el pitndie neutralidad ideo-de los centros publicos
l6gica y %arantizar el respeto a las convicciomdigiosas y morales de las

familias®

Por ello, los cambios introducidos les curriculospara poder incor-
porarlos en eproyecto educativde un centro publico nunca podran inci-
dir tan profundamente en la accién educativa cooexe suceder en los
centros privados cuyo caracter propio confiera adacacion una deter-
minada orientacién ideoldgica.

Sin embargo, sea cual sea el tipo de centro esdelgue se trate,
una de las operaciones de mas trascendencia Ebtaacion del proyec-
to educativo siempre sera la que conducira a taaltlaconcrecion de los
curriculosestablecidos por la Administracién educativa, ya s curri-
culos adaptados a la situacién de cada centro $&saque determinaran
los trabajos de ensefianza y aprendizaje que tehdydéinen las aulas.
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Cf. LOGSE, 4.

La LOPEGCE de 1995 fue la primera ley organica dedico un articulo al proyecto educativo. Su
articulo 6 empezaba asi el primero de sus tresaajwe: “Los centros elaboraran y aprobaran un pro-
yecto educativo en el que fijaran los objetivos,ddoridades y los procedimientos de actuacion”.

Cf. LOGSE 57.1.

Cf. LOE, 6.2.

Ver los apartados 8 y 9, relativos a las commédsrbasicas.

Cf. LOE, 6.2.

Cf. LOE, 6.4.

Ibid.

Cf. 121.1.

Ver los apartados 6, 8 y 9, relativos a los cameptes del curriculo.

JULIAN MARIAS, La perspectiva cristiandlianza Editorial, Madrid, pagina 120.

Ver el apartado 9, relativo al alcance de laspmtencias basicas establecidas por las Administraci
nes educativas.

Cf. LODE, 18.1.
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CONCLUSION

Quienes hayais mantenido el interés por las cuestique he planteado &na innovacion
lo largo de los cuatro capitulos de este cuadeaiwéis observado quede suma importancia
todas tenian una Unica finalidad: ayudar a descgbe la LOE ha abierto
la puerta a una iniciativa que puede tener unadratencia extraordinaria
en el quehacer educativo que tiene lugar en tadosdantros escolares.
Podemos expresar esta idea diciendo que el nuesielmdeproyec-
to educativoestablecido por la LOE no pone barreras a laivigatl de
los equipos directivos sino todo lo contrario; yequna de sus novedades
mas significativas es precisamente el hecho derpmterertir los curricu-
los establecidos por la Administracion educativaiea de los instrumen-
tos mas eficaces de llevar a la practtaaracter propiode los centros
privados o biertos principios pedagdgicogue caractericen a cada uno de
los centros de titularidad publica.

El secreto esta en percatarnos de quetarecion de los curriculatebe- Los curriculos
ria ser el resultado de una operacion sumamentquenedora para elal servicio
equipo directivo y el profesorado de cada centoolas la conversion dedel proyecto educativo
unos curriculos comunes a todos los centros ensirumento que propi-
cie que los procesos de aprendizaje de los alusmasda centro respon-
da al modelo de educacién integral disefiado emsepto educativo.
De este modo, la aplicacion del proyecto educatsegurara la debi-
da coherencia en todas las intervenciones edusajivatienen lugar en el
centro escolar y, a la vez, facilitara la colabinag/ el apoyo de los pa-
dres a la labor docente de los profesores de gss hi

Con esta misma finalidad, la orientacion y el coitte del proyecto edu- Recursos pedagdgicos
cativo de cada centro deberan determinar la séleat? los recursos pe-al servicio
dagdgicos que el equipo directivo considerara rléswados para garandel proyecto educativo
tizar la eficacia y la coherencia del trabajo d#otlos profesores.
En efecto, los curriculos establecidos por las isétnaciones edu-
cativas deben respetar escrupulosamente el pondgineutralidad ideo-
I6gica que les obliga, pero convendria que looélde texto y los recur-
sos digitales que los profesores de cada centrgamoa disposicion de los
alumnos sintonizaran al maximo con la orientaci@dadal proyecto edu-
cativo. Si no se hiciera asi, se correria el rigtgproponer a los alumnos
unos procesos de aprendizaje que les alejasers ddjetivos que el cen-
tro se ha propuesto en su proyecto educativo.

FRANCESCRIU ROVIRA DE VILLAR
Fundacioredebé
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