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Qué actitud adoptar ante el proyecto educativo

Los equipos directivos de los centros escolare$p i son de titularidad Dos posibles actitudes
publica como si han sido creados por la iniciasiveial y tienen un carac-
ter propio, pueden reaccionar de modos muy divexstesla obligacion de
elaborar un proyecto educativo que cumpla unasicionés determina-
das, y pueden adoptar actitudes y decisiones nstintdis.
Veamos el caracter que podran tener esas reasgiorigéles podran
ser las dos actitudes extremas, e intentemos d&sta® consecuencias
gue cada una de ellas podra comportar en la videed&o escolar y en la
accion educativa que en él se realiza. Subraycegtkata de dos actitudes
extremas.

Para los equipos directivos que hasta hoy no hddada oportunidad de Primera actitud:
elaborar un proyecto educativo como instrumentoedevacion del cen- disgusto y resignacion
tro, de mejora de su propuesta educativa, y dedcidn continua del
profesorado, la obligacion de elaborar un proyechacativo como el que
la LOE ha descrito responde al afan de lograr gdes los centros escola-
res uniformicen su forma de organizarse, en deirionde su libertad v,
por tanto, de su creatividad; ademas de tratarsmaeorma innecesaria,
su cumplimiento ocupard muchas horas del profesgrat®l mismo equi-
po directivo.

Ante esta situacion, la actitud que adoptaran egagpos directivos
podra ser expresion de disgusto y, quiza, de rasign, al descubrir la
voluntad del poder publico de inmiscuirse en lawi@ los centros escola-
res, de controlar lo que en ellos se realiza yjl#mo término, de limitar
la libertad de quienes han recibido y aceptadmehrgo de dirigir e im-
pulsar la oferta educativa del centro a la socigtadhs familias.

No obstante, comoquiera que mas tarde 0 mas tamfaanspeccion
educativa acudira a los centros escolares y quendcer, analizar y quiza
incluso aprobar sus proyectos educativos, esos aeigmquipos directivos
consideraran que la decision mas sensata seraicuaplorma legal y
elaborar, con el minimo esfuerzo posible, la docuewon a la que el
articulo 121 de la LOE se refiere expresamentequimo se vea en ello
ninguna utilidad.

Para salir del paso, lo méas facil sera echar niEnalgin modelo
concreto de proyecto educativo existente en el adercadaptando algin
detalle menor para dar la impresiéon de que haedmlmorado en el propio
centro y responde a las necesidades de los alumnos.
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En el otro extremo, ante la obligacion impuestalpsrAdministraciones Segunda actitud:
educativas de elaborar un proyecto educativo cohdisefiado por la ilusién y creatividad
LOE, los equipos directivos que hayan tenido urpee&ncia satisfactoria
en la elaboracion, aplicacion y evaluacionpieyectos edudaos adap-
tados a las necesidades del propio centro esdgsacubriran que el arti-
culo 121 de la LOE, como tantos otros, es expredonna voluntad exce-
sivamente reglamentista que tiende a convertiroemas unas iniciativas
gue son valiosas y utiles cuando son expresitma dadion y la creativi-
dad de quienes las disefian, las realizan y laarleMa practica.

Estos mismos equipos directivos sin duda valoragmo positivo
que aquello que para muchos centros habia sidexpeiencia enrique-
cedora también pueda serlo para otros que quiza &hsra no han tenido
la oportunidad de experimentarlo. Ademas, obsenvgtée el modelo de
proyecto educativo establecido por la LOE no s@ampide que ellos
sigan haciendo y mejorando lo que han estado asaliza lo largo de los
Gltimos afos sino que les abre la posibilidad deehalgo que podian
haber hecho hasta ahora y que, por motivos divensokabian tenido la
valentia de realizar con creatividad: adaptar adeeesidades de su propio
centro los curriculos establecidos por la Administracién educativa, de
modo que éstos se conviertan en un instrumentallg#rvicio de su pro-
pio estilo educativo.

Por otra parte, la obligaciéon de incorporar eprelyecto educativo
los planes y programas que se han venido realizaadgdn criterio del
propio centro, no sera mas que una forma de danlesrtancia, facilitar
su elaboracién y su aplicacién y, si procede, hgaertambién estas bue-
nas practicas fluyan de la fuente de unos prinsipedagdgicos solidos vy,
en el caso de los centros privados, del modelaldeaeion integral expre-
sado en etaracter propiode cada centro.

Hecha esta reflexidn, esos equipos directivosvagttaran la oportu-
nidad que la LOE les ofrece para iniciar un prodgksionado y creativo
que, con la colaboracion del conjunto del profedona de la asociacion
de padres y madres de alumnos, les conduzca panasoe renovacion
de la accién educativa y les facilite la formac@ontinua de todas las
personas que intervengan en la vida del centrdagsco

Para estos equipos directivos, seran totalmettidds las ofertas que
les llegaran de quienes pondran a su disposicios proyectos educati-
vos prefabricadogiue tendran la Unica finalidad de facilitarle<enpli-
miento de una norma sin ningun esfuerzo. Para, ddosbligacion de
elaborar un proyecto educativo responde a una ideckg constituira una
oportunidad que sabran aprovechar, aunque reqtiamgo y esfuerzo
creativo.
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Los que hayan tenido el humor de leer estas camasidaes se habranLa propuesta
dado cuenta perfectamente de cual es mi opiniGasglecto: no sélo esmas satisfactoria
oportuno y necesario elaborar, aplicar y evaluarsuibuenogroyectos

educativossino que éstos tendran una incidencia mas efitda @da del

propio centro escolar si los equipos directivosvasu el reto de adaptar

los curriculosestablecidos de acuerdo con sus principios pedaggda

situacion en que se encuentre su propio centrondassidades de los

alumnos y el contexto sociocultural.
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