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Esta publicacién actualiza el contenido de ubaja anterior tituladeyADEMECUMdel proyecto edu-
cativo (EDEBE, 2007). Lo propuesto en aquella ocasion ha sidotadap la situacion de los centros
docentes privados que se han dotado deawdicter propiode acuerdo con la LOE, y se ha tenido en
cuenta que los gobiernos de algunas Comunidademémias han desarrollado los preceptos relati-
vos al proyecto educativo de los centros docentes.
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PRESENTACION

Muchos centros docentes de iniciativa social, colascvulgarmente co- El proyecto educativo
mo centros privadosllevan afios elaborando proyectos educativos. Emes una novedad
éstos describen las caracteristicas més relevdates oferta de forma-
cion y expresan las opciones que consideran deinfgeferente para un
periodo de tiempo determinado.
La elaboracion de proyectos educativos permitada centro mos-
trarse sensible a los signos de los tiempos yadguesta a les necesidades
del entorno social y cultural, mediante iniciatisaptadas a la realidad
cambiante y a la situacién en que se encuentraalsmsos.
El interés por la elaboracién de proyectos edusatse ha ido gene-
ralizando a lo largo de los ultimos afios, tambiérakyunos centros de
titularidad publica. Mucho antes de la aprobaciénlalLey Orgéanica
2/2006 de Educacion (LOHEps Gobiernos de algunas Comunidades Au-
ténomas ya habian establecido que todos los cafftiEstes elaborasen y
diesen a conocer sus proyectos educativos.

Los centros docentes privados que disponen déeamio o caracter pro- El proyecto educativo
pio son los que han dado mas importancia a los proyesdocativos, de los centros privados
considerandolos el instrumento adecuado para geaatd debida cohe-
rencia en el conjunto de la accién educativa y pacer realidad el tipo
de educacion que ofrecen a las familias.
El hecho de poder tener un caracter propio jaatifjue muchos cen-
tros privados elaboren proyectos educativos muyntbs de los que pue-
dan tener los centros de titularidad publica. Agsito les es posible ofre-
cer a las familias un tipo de educacion fundamentaduna determinada
concepcion de la persona, la vida y el mundo.
En efecto, seguln la Constitucion Espafiola todasinstituciones
promovidas por los poderes publicos, y en partidok centros docentes,
han de ser ideolégicamente neutrales, es decpuaden dar a la educa-
cién una orientacion ideolégica determinada. Esaxigencia de la liber-
tad ideoldgica y religiosa de los individuos, l@@fesionalidad del Estado
y el pluralismo existente en nuestra sociedad.

Los centros privados que han elaborado y llevaliopmactica proyectos Dudas respecto a la
educativos a lo largo de los ultimos afios han feaado de diversosincidencia de la LOE
modos ante el precepto de la LOE relativo al primyeducativo. En ésteen el proyecto
se establece que todo proyecto educativo deberrenas caracteristicaseducativo
determinadas y cumplir algunos requisitos.

Algunos equipos directivos de centros privados ¢ansiderado que
ahora deberan sujetarse estrictamente a lo estibleor la LOE y olvi-
dar la experiencia adquirida; otros, al contranem dado por supuesto que
la Ley no les puede impedir que sigan considerahgooyecto educativo
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como una prolongacion del caracter propio de soga@® ya que éste es
objeto de un derecho fundamental reconocido paiidana ley organica.

En cualquier caso, serd necesario analizar @ncidn la situacion
creada antes de adoptar una decision que podriictorar la oferta edu-
cativa que caracteriza a los centros docentesdm$vdotados de un carac-
ter propio.

Por otra parte, en aplicacion de lo que prevéitana LOE, los Go-
biernos de las diversas Comunidades Autonomas tmacretado cémo
todos los centros escolares de su ambito terfitdeiaeran elaborar, apro-
bar, aplicar y evaluar sus propios proyectos edwsatPor ello, el equipo
directivo de cada centro tendrd en cuenta las rooqua le afecten, pero
sin necesidad de renunciar al ejercicio de la autda que la Ley le reco-
noce en el ambito pedagdgico.

La ambiguiedad de los preceptos legales relativpsoglecto educativo y Necesidad de disefar
la diversidad de situaciones en que se encuenbsrcdntros docentesel proceso adecuado
privados pueden hacer creer que la elaboracioprdgécto educativo de
cada centro tiene que ser necesariamente un proceggejo y de dificil
realizacién. No deberia ser asi.
De todos modos, convendra que el equipo directva&cada centro
precise lo que pretende con el proyecto educatiosg dispone a elabo-
rar y disefie un proceso que conduzca a buen térlointrabajos que
impulsara.

EstevADEMECUM se propone ayudar a los equipos directivos dedos La finalidad
tros docentes privados a disefiar un proceso queelasita promover y de esta publicacion
orientar la elaboracion, la aplicacion y la evaldacde sus proyectos
educativos, con el fin de mejorar continuamentmlalad de la educacion
gue ofrecen a sus alumnos.

Dada la diversidad de situaciones en gque se etranelos centros
privados, vamos a fijar nuestra atencion solo erléwp centros que, en el
marco del principio de libertad de ensefianza, sedbtado de un caracter
propio en el que definen el tipo de educacién drexen a las familias.

Ademds de este supuesto, las orientaciones qupemhemos ten-
dran en cuenta lo establecido por la LOE y losesedEcretos de ensefian-
zas minimas en relacién con el proyecto educattando por supuesto
gue el equipo directivo de cada centro conoceréspatara las normas
emanadas de la Administracion educativa competente.

El conjunto de estgaDEMECUMdel proyecto educativo de un centro dd-as dos partes
cente publicaonsta de dos partes claramente diferenciadas: de que consta
— En la primera parte se exponen u@assideraciones de caracter
general,necesarias para justificar el método de trabajpuesto a conti-
nuacion. En su redaccion se ha partido de expéaena realizadas, sin
olvidar los preceptos legales que pueden incidielgoroceso de elabora-
cion del proyecto educativo.
— En la segunda parte se propone un determiRamiteso de elabo-
racion del proyecto educativa la luz de los criterios expuestos con ante-
rioridad, precisando los pasos que convendra daaéa una de las cinco
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fases de este proceso. La descripcion de cadaséaseompafia de una
documentacion complementaria, a modo de ejemplo etjequipo direc-
tivo de cada centro podra utilizar si consideralgusera (til en su trabajo
de animacion del conjunto del proceso de elabomadéb proyecto educa-
tivo de su propio centro.

El contenido de estgADEMECUM constituye una simple propuesta. Siada centro,
parece vélida, podréa ser utilizada de acuerdo @®writerios que el equi-su proyecto educativo
po directivo de cada centro considere oportunos.
Lo que importa es que cada centro elabore un pi@yelucativo que
responda a la situacion en que se encuentre y aelzssidades de sus
alumnos, y garantice la oferta de formacion defired su caracter propio.
Para ello, de poco le van a servir los proyectagativos prefabricados
que limiten su libertad y frenen su capacidad traat

Barcelona, enero de 2010
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A.
Consideraciones de caracter general
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1.
La LOE vy el proyecto educativo de los centros esesl

Algunos centros ya han elaborado y aplicado progeetiucativos, y esProyectos educativos
probable que esta experiencia haya sido satisfac®iréste es su caso, lya experimentados
mejor que el equipo directivo puede hacer es reyis&tualizar su propio
proyecto educativo teniendo en cuenta los precef#da LOE y las nor-
mas de la Administracién educativa que le afecteretacion con el ejer-
cicio de su autonomia en el ambito pedagdgico.
Seria lamentable ignorar el trabajo realizado gm@vechar la expe-
riencia adquirida empezando desde cero, comotsatsga de elaborar un
proyecto educativo que no tiene nada que ver camtefior. Este puede
haber sido muy util en el proceso de renovaciortimoa del centro, y
conviene reconocer y aprovechar la riqueza deparéncia realizada.

Cada centro escolar tiene una identidad y unasteaisticas que deberar_a identidad
determinar la orientacion global de su proyectocativo. A menudo, las y las caracteristicas
caracteristicas de un centro docente privado sendelsu caracter propiode cada centro
a su historia y al entorno social y cultural e el centro desarrolla la
accion educativa, y al hecho de tratarse de umadeteducacion infantil
y primaria o bien de centro de educacién secundquiad con un peso
determinado de los ciclos de formacién profesional.
Por ello, al plantear el proceso de elaboracidpigecto educativo,
el equipo directivo deberd partir de todo aquelle garacteriza al propio
centro. De poco le serviria utilizar modelos o ir@ge en experiencias
gue pueden haber sido validas en otras circunssmggbara otros centros
de iniciativa social.
Subrayamos este aspecto porque serd muy impodaatel equipo
directivo tenga muy presente lo especifico de streeuando analice las
normas relativas a la elaboracion de los proyestiogativos y se dispon-
ga a aplicarlas.

Por otra parte, la LOE no ha presentado ningunaidéh de proyecto La descripcion
educativo ni se ha referido expresamente a suidathl Tampoco es unde proyecto educativo
modelo de claridad al referirse a les componerggsdb proyecto educa-segun la LOE
tivo. Por ello, conviene analizar con sentido coitio que ha sido estable-
cido al respecto.
Esta Ley afirma solemnemente que “los centrosmeseadispondran
de autonomiapara elaborar, aprobar y ejecutar un proyecto aihoc’.
Causa mucha sorpresa que a continuacion estalj@ec&corresponde a
las Administraciones educativas establecer el mgeoeral qu@ermitaa
los centros publicos y a los privados concertadaisoear sus proyectos
educativos™
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Observemos que aqui se ha utilizado el vedomitir. Si los centros
disponen de autonomia para elaborar sus proyedtas&vos, lo propio
hubiese sido establecer que corresponde a les Agirasiones educativas
garantizar, favorecer o facilitaa los centros el ejercicio de la autonomia
que la Ley les reconoce para la elaboracion, apidbg ejecucion de sus
proyectos educativos.

Pero dejemos de lado estas consideraciones yofijéanatencion en
los preceptos contenidos en el articulo 121 ded&,Lcon la finalidad de
descubrir hasta qué punto pueden incidir en efdiggobal de un proyec-
to educativo adaptado al caracter propio de urregmivado y a la situa-
cién en que se encuentre cada cehtro.

Al hacer este analisis, conviene que los centuasligvan afios ela-
borando proyectos educativos no olviden las expeias realizadas. Sus
equipos directivos sabran como aprovecharlas gmogleso de elabora-
cion del nuevo proyecto educativo.

La LOE empieza afirmando que “el proyecto educatigbcentro recoge- El nlcleo basico
ra los valores, los objetivos y las prioridadesad®iacion”. Esta afirma- del proyecto educativo
cibn es muy genérica, y en ella cabe practicamedt® ¢ Con qué criterio
se seleccionaran losloresy los objetivoseducativos? Al referirse las
prioridades de actuaciénise da a entender que el proyecto educativo
debe ser elaborado para un determinado periodierdpd? Por ejemplo,
¢ debera tener caracter anual?

Los centros privados partiran necesariamente déestidad y de la
descripcion del tipo de educacién descrito en sacter propio, y selec-
cionaran algunos “valores, objetivos y prioridadesactuacion” para el
periodo de tiempo que consideren adecuado. Estacife sera realizada
como expresion de la autonomia que la misma Lagt@nocido a todos
los centro$. A esos “valores, objetivos y prioridades de adtirdcse les
podré dar el nombre depciones preferentedel proyecto educativagx-
presion ya utilizada en muchos centros.

El analisis de la situacion en que se encuentta cantro, del entor-
no sociocultural, y de las necesidades mas apréssiate los alumnos
permitird descubrir los aspectos de la accidén d@thacque justificaran la
eleccion de unas opciones preferentes que orisatproyecto educativo.

Después de aludir a algunos aspectos del conteiddin de los
proyectos educativos de todos los centros docdate§E se refiere a los
centros privados para decir que el proyecto edwxate estos centros
incluird su caracter propio si lo tien&n.

En este caso, es obvio que el caracter propieeatglo privado no
serd el ultimo de los componentes de su proyectoatido, sino el prime-
ro, ya que de él dependeran todos los deméas.idaistihos este principio
en el apartado siguiente.

A la primera parte del proyecto educativo de umroedocente pri-
vado, en la que se expresard la identidad dela@esurmodelo de educa-
cion integral y las opciones que el equipo directiaya considerado pre-
ferentes, en esteaADEMECUM le daremos el nombre délicleo basico del
proyecto educativo.
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La LOE también establece que el proyecto educéitiamrporara lacon- La concrecion
crecion de los curriculosstablecidos por la Administracion educativa, asé los curriculos
como el tratamiento transversal de la educaciéuadores y otras ense-establecidos
fianzas en las areas, materias o modtilos”

Fijemos nuestra atencién en este precepto teniendwuenta otras
previsiones de la misma Ley.

Segun la LOE, “los centros docentes desarrollgréompletaran, en
su caso, el curriculo de las diferentes etapaslgscen uso de su autono
mia™’. Por lo tanto, los curriculos de las diversasasaiucativas impar-
tidas en un centro escolar deberan ser completadiesarrollados en el
mismo centro, teniendo en cuenta su identidad grér glel analisis de la
situacion en que se encuentra y de su entornol gomidtural®

La LOE ha llamad@oncrecion de los curriculoal resultado global
de la operacion que hemos descrito, y ha establegid esta concrecion
de los curriculos sea uno de los componentes dgkpto educativo de
todo centro escolar.

En las etapas que conforman la educacion basitdigatoria, al realizar La inclusion de
la operacion de concrecién de los curriculos detmrérse en cuenta elas competencias basicas
papel que corresponde a las llamacampetencias basicague constitu-
yen un componente especial de los curriculos estalols.
Las competencias basicas son aquellas capacidm@esodos los
alumnos deben haber desarrollado en grado satistaal terminar la
ensefianza obligatoria; suponen una combinacidriemdos, habilida-
des, actitudes y valores, y su adquisicién aseguoalos los alumnos la
preparacion requerida para su ulterior realizagidesarrollo personal, la
inclusion social y el acceso al empleo, actuandoocbase para posterio-
res aprendizajes a lo largo de toda la Vida.
En este apartado del proyecto educativo, cadaccdabera precisar
cdmo organiza y lleva a cabo los procesos de enzafig aprendizaje
para que todos los alumnos, sin distincion de minggo, alcancen un
desarrollo satisfactorio de cada una de las ochwpetencias basicas que
han sido incorporadas en los curriculos.

La misma ley orgénica también ha establecido quealecto educativo Los planes y programas
de un centro docente “recogera la forma de atermitadiversidad del
alumnado y la accion tutorial, asi como el plarcdevivencia, y debera
respetar el principio de no discriminacién y deus®n educativa como
valores fundamentales, asi como los principios jetios recogidos en
esta Ley yen la Le?)/ Organica 8/1985, de 3 de,juiguladora del Dere-
cho a la Educacion™,

Este precepto de la LOE da a entender que el gimgelucativo de
cada centro escolar también debe incluir los platesctuacion y los
programas relacionados con la accion educativagtéin de que consti-
tuyan una ayuda en el desarrollo de los curriculea la organizacion y
realizacién de la accién educativa. En particukarl.ey cita elplan de
atencion a la diversidade situaciones en que se encuentran los alumnos,
el plan de accion tutorialy el plan de convivenciggero no se excluyen
otros planes y programas.

02-07 edebé informa




10

En un centro docente privado, el tipo de educadéscrito en su
caracter propio podra comportar el disefio y lacaplon de otros planes y
programas que igualmente incorporard a su proyshttoativo, ejerciendo
asi la autonomia pedagdgica que la misma Ley tnoee.

Los planes y programas de un centro privado pusdemuy diver-
s0s, segun sus caracteristicas y las etapas qaetamprogramas de di-
versificacion curriculdf (quiza incluidos en gblan de atencion a la di-
versidad),programas de cualificacién profesional initiaplan de forma-
cion continua del personal del centro, programadli@mscuela, programa
de innovacién educativa, programa de actividadesptamentarias y
extraescolares, proyecto lingtistico donde procetda,

En varias ocasiones la LOE recuerda que los proyexducativos de losLa publicidad
centros docentes deberan hacerse publicos paligafasii conocimiento del proyecto educativo
por el conjunto de la comunidad educativa y porféasilias interesadas
en matricular en ellos a sus hijds.
Una vez repasados los componentes del proyectoatdetu de un
centro escolar, se habra observado que este dottussa muy extenso y
complejo, por lo que no sera de facil publicacionfermato papel. En
estas circunstancias, convendra echar mano degiaap@eb propia del
centro, a través de la cual el conjunto del prayeducativo se pondra al
alcance de las personas interesadas.
Sin embargo, convendra que lo mas fundamentadrdgkecto educa-
tivo también se publique en formato papel, de mpu® se pueda poner a
disposicién de los padres que deseen conocer Hastedsticas mas im-
portantes de la oferta formativa del centro enuel quieran matricular a
sus hijos.

Finalmente, el apartado 4 del articulo 121 de I& L qQue se refiere a todoLa coordinaciénentre
tipo de centros docentes, tanto publicos como gosaestablece queproyectos educativos
“corresponde a las Administraciones educativasréoey la coordinacion
entre los proyectos educativo de los centros deamitin primaria y los de
educacién secundaria obligatoria”.
Sin duda se trata de una redaccidon confusa, yauquaecepto de
estas caracteristicas sélo se podra aplicar eoelasos cuyos proyectos
educativos sean analogos, y éste podra ser eddeakss centros publicos
de una misma zona. ¢;Qué podran hacer las Admaimtes educativas
para favorecer laoordinaciénentre el proyecto educativo de un centro
privado de educacion primaria que tenga un carft@io y un centro
publico de educacion secundaria obligatoria?

' LOE, 120.2.
> LOE, 121.3.
He aqui el contenido del articulo 121 de la LOBtieo al Proyecto educativo:
“1. El proyecto educativo del centro recogeravakres, los objetivos y las prioridades de
actuacion. Asimismo, incorporarda la concrecionaedurriculos establecidos por la Administra-
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cion educativa que corresponde fijar y aprobar lalu€tro, asi como el tratamiento transversal
en las areas, materias 0 médulos de la educacidalemes y otras ensefianzas.

2. Dicho proyecto, que debera tener en cuentedescteristicas del entorno social y cultural del
centro, recogera la forma de atencién a la divadsidel alumnado y la accion tutorial asi como el
plan de convivencia y debera respetar el prinajgiano discriminacion y de inclusién educativa co-
mo valores fundamentales, asi como los principiazbjetivos recogidos en esta Ley y en la Ley
Organica 8/1985, de 3 de julio, Reguladora del Elee la Educacion.

3. Corresponde a las Administraciones educa#gsablecer el marco general que permita a los
centros publicos y privados concertados elabormpsayectos educativos, que deberan hacerse publi-
cos con objeto de facilitar su conocimiento pacaijunto de la comunidad educativa. Asimismo, co-
rresponde a las Administraciones educativas caritrigd desarrollo del curriculo favoreciendo la
elaboraciéon de modelos abiertos de programaciérertecy de materiales didacticos que atien-
dan a las distintas necesidades de los alumnolspyafesorado.

4. Corresponde a las Administraciones educafaasrecer la coordinacién entre los proyectos
educativos de los centros de educacion primar@sydé educacion secundaria obligatoria conob-
jetode quela incorporacion de los alumnos a l&caddn secundaria sea gradual y positiva.

5. Los centros promoveran compromisos educagwb® las familias o tutores legales y el propio
centro en los que se consignen las actividadepadees, profesores y alumnos se comprometen a
desarrollar para mejorar el rendimiento académat@idimnado.

6. El proyecto educativo de los centros privadtogertados, que en todo caso debera hacerse publi-
co, sera dispuesto por su respectivo titular erporara el caracter propio al que se refiere étwad
115 de esta Ley".

Cf. LOE, 120.2.

El articulo 121.6 afirma lo siguiente: “El proye@ducativo de los centros privados concertadas, q
en todo caso, debera hacerse publico, sera disppessu respectivo titular e incorporara el canact
propio al que se refiere el articulo 115 de esté.Le

LOE, 121.1. Para ser precisos, la Ley afirmarahmiento transversal en las areas, materiasdomo
los de la educacioén en valores y otras ensefianzas”.

LOE, 6.4.

Cf. LOE, 121.2.

Cf. LOE, 6.1; Real Decreto 1513/2006, de 7 déedibre, por el que se establecen las ensefianzas
minimas de la Educacién Primaria, y Real Decre®il1806, de 29 de diciembre, por el que se esta-
blecen las ensefianzas minimas de la Educacion &a@u®bligatoria, Anexo 1.

LOE, 121.2.

Cf. LOE, 27.

Cf. LOE, 30.

Cf. LOE, 84.9, 121.3y 121.6.
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2.
El caracter propio de los centros escolares datiia social o privados

Lo que la LOE ha afirmado en relacion con el cadgptopio de un cen- El reconocimiento
tro escolar privado era inimaginable el 14 de aetwlel afio 1980, cuan- del derecho
do 74 senadores presentaron un recurso de incmnstislidad contra la de los centros privados
LOECE. En efecto, el motivo primero de este recasdasaba en laa tener un ideario
presunta inconstitucionalidad de tres preceptativek alideario edu-
cativo propio de los centros privaddsn concreto, estos preceptos esta-
blecian lo siguiente:
— los titulares de los centros privados tienerectes a establecer
“un ideario educativo dentro del respeto a losgppios y declaraciones
de la Constituciéon” (articulo 34.1);
— el contenido del ideario de un centro privadediciona el ejerci-
cio de la libertad de cétedra de los profesora(@o 15);
— las asociaciones de padres de alumnos debestaesh ideario
del centro privado que hayan elegido para la eddicate sus hijos (arti-
culo 18)!

El Tribunal Constitucional fue contundente en latsecia dictada en La doctrina
respuesta a este recurso, de tal modo que maraitesmy un después endel Tribunal
relacién con el tema que ahora nos ocupa. Sinigstaencion del TC, Constitucional
ni la LODE habria sido lo que fue cuatro afios naddet, ni la LOE
habria establecido lo que ahora ha dado por supeestelacion con el
caracter propio del centro privado.
He aqui, en breve sintesis, lo que entonces aBime:
— “El derecho que el articulo 34 LOECE reconodesditulares de
los centros privadopara «establecer un ideario educativo propio dentr
del respeto a los principios y declaraciones d€dastitucion» forma
parte de la libertad de creacion de centros, entowegjuivale a la posibi-
lidad de dotar a éstos de un caracter u orientqmigpios”.
—"El profesor es libre como profesor, en el ejercicio de swalzd
especifica. Su libertad es, sin embargo, libertadlguesto docente que
ocupa, es decir, en un determinado centro, deffouea parte el idea-
rio”. “La virtualidad limitante del ideario seransduda mayor en lo que
se refiere a los aspectos propiamente educatifosrativos de la ense-
flanza, y menor en lo que toca a la simple tranémié conocimientos,
terreno en el que las propias exigencias de lafianga dejan muy estre-
cho margen a las diferencias de idearios”.
— “Al haber elegido libremente para sus hijos entm docente con
un ideario determinaddgs padresestan obligados a no pretender que el
mismo siga orientaciones o lleve a cabo actividadegradictorias con

el ideario”?
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Como consecuencia de esta sentencia del TC, caidb® mas tarde la El alcance
LODE reconoci6 explicitamente que “en el marco de lasBueion y del caracter propio
con respeto a los derechos garantizados en a praliminar de esta de los centros privados
Ley a profesores, padres y alumnos, los titulaeeks centros privados
tendran derecho a establececatacter propiode los mismos®.
Sin embargo, la misma Ley pretendié condicionaejetcicio de
este derecho estableciendo que el caracter prepimsdcentros privados
debia someterse a autorizacion reglage seria concedida siemi)re que
respetara “los derechos reconocidos a profescadsepy alumnos”.
Aprobada la LODE, fue presentado un recurso preégiomconstitu-
cionalidad en el que se argumentaba que los pcefiados debian ser
declarados nulos por no respetar la Constitucion.
En una larga exposicion, el TC afirmé que todale habia afir-
mado en la sentencia anterior en relacion eloideario lo afirmaba de
nuevo en relaciéon coel caracter propiode los centros privados, ya que
las expresioneileario y caracter propiodebian ser consideradas sin6-
nimas. En cuanto a la exigencia de someter el tegrpopio a autoriza-
cion reglada, el TC declard nulo el precepto cpoadiente, porque “la
exigencia de esa autorizacion vulnera el dereclwlibertad de ense-
flanza y a la libertad de creacién de centros destht
En la misma sentencia, el TC justificé el reconoento del dere-
cho del titular del centro escolar privado a ladiion del mismo como
garantia de la continuidad de su caracter propogezir, del tipo de
educacién que el centro ofrece a las familiasmpbtén como garantia de
respeto al contenido del mismo caracter prépio.

El documento que expresa el caracter propio dentiacescolar privado El contenido
no sélo puede contener la descripcion detalladia deientacion que el del caracter propio
centro da a la educacion que promueve en los ai@navés de todasde un centro privado
sus actuaciones, sino también la concepcion de midaa educativa y
los aspectos basicos de su organizacion y funciemaonque garantizan
la calidad de los servicios ofrecidos a las famiilia
Es decir, el caracter propio de un centro privddbe incluir la
informacién necesaria para las personas interegadstan hacerse una
idea precisa del modelo educativo que el centreceffa la sociedad y
gue puede responder a los deseos de las famileasjugjaren dar a sus
hijos una educacién acorde con una determinadaepoitn de la perso-
na, la vida y el mundo.
Por ello, la lectura del caracter propio de urtroeprivado debe dar
a los padres de los alumnos la garantia de que tadactividades pro-
gramadas convergen en la oferta de un proyecta@dacoherente que
responde al deseo que ellos han expresado ataofi@za en ese centro
escolar para educar en él a sus hijos.

La LOECE habia establecido que el ideario de lagrag privados debia Los limites

ser respetuoso de los “principios y declaracioreadConstitucion”, y del caracter propio
que, a su vez, los profesores y los padres de akigebian respetar eldel centro

ideario educativo propio del centfo.
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El recurso de inconstitucionalidad se argumentpleg al no poner
limitaciones al alcance del ideario, éste podiaditir y limitar la liber-
tad ideoldgica y religiosa de los profesores” aialgente, “invadir y
limitar también los derechos de los padres dellonr@s reconocidos en
la Constitucion y la libertad ideoldgica de losrahos”®

El TC se pronunci6 en los términos siguientes:d&lecho a esta-
blecer un ideario no esta limitado a los aspeatbgiosos y morales de
la actividad educativa”, sino que “el ideario edivwapropio de cada
centro puede extenderse a los distintos aspectss aetividad”. Es mas,
insistié en que el respeto a los principios y deci@anes de la Constitu-
cién ya delimita suficientemente el posible alcamekideario’

La LOE se refiere el caracter propio de los cenmigados en varios La LOE
articulos, y en algunas ocasiones lo hace con wiégmque las leyesy el caracter propio
anteriores. de los centros privados
Al reconocer el derecho de los titulares de lastros privados a
establecer el caracter propio de los mismos, la b®@retendido ignorar
buena parte de la doctrina expuesta con rigor ade plel Tribunal Cons-
titucional. En efecto, mientras esta Ley ha afirmedn insistencia que “el
caracter propio de los centros privados deberé&tasips derechos garan-
tizados a profesores, padres y alumnos en la Qariéti y en las leyed®,
no ha recordado con la misma insistencia que, ejerticio de estos de-
rechos, los profesores y los padres deberan igasdmespetar el caracter
propio del centro en cuya comunidad educativa seif@orporado libre-
mente®
Por otra parte, es un acierto que la LOE hayalesido que el ca-
racter propio de un centro privado sea puesto @oamiento de “los
distintos sectores de la comunidad educativa,asba@ cuantos pudieran
estar interesados en acceder al mismo”. Y elloqumria matriculacion
de un alumno supondré el respeto al caracter pdmioentro™ Al esta-
blecer los principios que deben ser tenidos entauen el proceso de
admisién de alumnos, afirma que “la matriculaci@uwh alumno en un
centro publico o privado concertado supondra resgget proyecto educa-
tivo”, que incluird el caracter propio de los cestconcertados.

Tiene particular interés recordar estos detallesudEstra historia recientelmportancia
porgue algunos centros privados quiza no dan laritapcia debida a sudel caracter propio
caracter propio, minusvalorando la posibilidad dealsus ensefianzas ungel centro privado
orientacion ideoldgica clara y precisa, la querdefl tipo de educacion

que ofrecen a las familias. Esta es la diferenaialdmental que puede

existir entre una escuela de titularidad publicang escuela de titularidad

privadal*

Sin embargo, la LOE no ha reconocido el lugar queesponde al carac-El caracter propio

ter propio de un centro privado al relacionarlo sarproyecto educativo.y el proyecto educativo
En efecto, la finalidad primera del proyecto edwoatle un centro priva- del centro privado

do debe ser llevar a la practica el contenido deasacter propio, que

expresa el tipo de educacién que ofrece a lasiémmiPor ello, esta Ley ha

cometido un error al referirse al contenido delypoto educativo de todo
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centro escolar sin reconocer las diferencias existeentre los centros
publicos y los centros privadds.

La misma LOE ha cometido un segundo error al kstab que el
proyecto educativo de los centros concertados yactw caracter propio
como un componente mas, ignorando su finaltgad.

En efecto, en los centros privados el conjuntgpdayecto educativo
y todos y cada uno de sus componentes derivanareresnte de su ca-
racter propio si lo tienen, ya que éste suele bldéirorientacion que se da
al conjunto de la accién educativa. Por ello, eacir propio del centro
privado no puede ser considerado el Ultimo de tweponentes del pro-
yecto educativo, como si todos los que le precgdeliesen coincidir con
los de cualquier centro publico.

Es decir, al regular del mismo modo el proyectacativo de los
centros publicos y el proyecto educativo de logrosmrivados concerta-
dos, la LOE ha olvidado que se esta refiriendosatipms de centros do-
centes que tienen una naturaleza juridica distfta.ello, insistimos de
nuevo en la importancia que el equipo directivoedéér al caracter propio

15

del centro cuando se dispone a elaborar su progecicativo.

' Cf.STC5/1981, FJ5.

2 Cf. STC 5/1981, FFJJ 8-12.

* LODE, 22.

4 Cf. LODE, 22 y DT42, en la version aprobada fo€engreso de los Diputados el 15 de marzo de
1984.

® La doctrina expuesta por el TC es la siguierite: éxigencia de esa autorizacién vulnera el deracho
la libertad de ensefianza y a la libertad de craatédcentros docentes (articulo 27, nimeros 1dg 6,
la CE), en cuanto de dichos preceptos nace el leréel titular a establecer el caracter propio, sin
gue pueda admitirse la ingerencia de una autodmaadministrativa, que en realidad encubriria el
ejercicio de una funcién jurisdiccional que no ¢gresponde, y que seria incompatible con el respect
a dichos derechos fundamentales” (STC 77/19850)J 1

® Cf. STC 77/1985, FJ 20.

" Cf. LOECE, 15, 18 y 34.

2 Cf. STC 5/1981, FJ 5.

El Tribunal Constitucional se ha pronunciado @ términos siguientes: “Tratdndose de un derecho
autonomo, el derecho a establecer un ideario @oliestado a los aspectos religiosos y moralesade |
actividad educativa. Dentro del marco de los ppiod constitucionales, del respeto a los derechos
fundamentales, del servicio a la verdad, a laseexigis de la ciencia y a las restantes finalidades
cesarias de la educacién mencionadas entre otyask; en el articulo 27.2 de la Constituciénarel
ticulo 13.1 del Pacto Internacional sobre Deredbmnomicos, Sociales y Culturales y, en cuanto se
trate de centros que, como aquellos a los quefiseeréa ley que analizamos, hayan de dispensar en-
sefianzas regladas, ajustandose a los minimos gumderes publicos establezcan respecto de los
contenidos de las distintas materias, nimero dashectivas, etcétera, el ideario educativo pradgio
cada centro puede extenderse a los distintos aspeéetsu actividad. No se trata, pues, de un derech
ilimitado ni lo consagra como tal el articulo 341dd.OECE, que explicitamente sitla sus limites en
el respeto a los principios y declaraciones dedas@tucién. Este precepto seria efectivamente in-
constitucional, como el recurrente pretende, ss@@alase limitaciones al alcance del ideario, pero
mediante esa referencia a los principios y dedlanas de la Constitucion los establece de forma ge-
nérica y suficiente, y no puede ser tachado denst@tacionalidad” (STC 5/1981, FJ 8).
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15
16

LOE, 115, 1-2.

En relacién con los profesores, el TC ha afirmadsiguiente: “La existencia de un ideario, codaci
por el profesor al incorporarse libremente al eenttibremente aceptada cuando el centro se dota de
tal ideario después de esa incorporacion no lgabtiomo es evidente, ni a convertirse en apobgist
del mismo, ni ha transformar su ensefianza en paoplago adoctrinamiento, ni a subordinar a ese
ideario las exigencias que el rigor cientifico imp@ su labor. El profesor es libre como profesor,

el ejercicio de su labor especifica. Su libertadsesembargo, libertad en el puesto docente que oc
pa, es decir, en un determinado centro y ha decsmpatible por tanto con la libertad del centrd, de
que forma parte el ideario. La libertad del profesm le faculta por tanto para dirigir ataques dbge

o solapados contra ese ideario, sino sélo parard#aasu actividad en los términos que juzgue mas
adecuados y que, con arreglo a un criterio seabjgtivo no resulten contrarios a aquél. La viitual
dad limitante del ideario sera sin duda mayor equie se refiere a los aspectos propiamente educati-
vos o formativos de la ensefianza, y menor en lotagee a la simple transmision de conocimientos,
terreno en el que las propias exigencias de lafianga dejan muy estrecho margen a las diferencias
de idearios” (STC 5/1981, FJ 10)

En relacion con los padres de los alumnos, eh@@firmado lo siguiente: “Es claro que, al haber
elegido libremente para sus hijos un centro coideario determinado, los padres estan obligados a
no pretender que el mismo siga orientaciones e lkewabo actividades contradictorias con tal ideari
aunque si puedan pretender legitimamente que ggemddecisiones que, como antes se indicaba res-
pecto a la libertad de ensefianza que la ley otoitga profesores de este género de centros no pueda
juzgarse, con a arreglo a un criterio serio y dajetontrarias al ideario” (STC 5/1981, FJ 12).

En la sentencia relativa a la LODE, el TC sei&iabligado a recordar, de forma mas explicita, lo
que ya habia afirmado en la sentencia relativalZORBCE, a la que antes nos hemos referido: “El
ejercicio por el titular de su derecho a establetararacter propio del centro actla necesariamente
como limite de los derechos que ostentan los demémbros de la comunidad escolar —profesores,
padres y alumnos—, pues de otro modo no sélo gigegavado de todo contenido real el derecho a
establecer el caracter propio del centro, sinosgueeria también defraudado el derecho de los padre
a escoger para sus hijos la formacion religiosayairacorde con sus convicciones, respecto dej cual
como ya dijimos (Sentencia 5/1981), el derechotab&ser el caracter propio no es puramente ins-
trumental, pero con el que se encuentra, como tantijimos, en estrecha conexién” (STC 77/1095,
FJ9).

Cf. LOE, 115.2.

Cf. LOE 115.2y 121.6.
Cf. LOE, 108.

Cf. LOE, 121.

Cf. LOE, 121.6.
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3.
Propuesta de esquema del proyecto educativo dentrogrivado

Antes de fijar la atencion en los componentes qde proyecto educativo Caracteristicas de los
debe incluir segun la LOE, observemos las caratitta que podrianproyectos educativos
tener los proyectos educativos de los centros id&tiva social dotados de los centros privados
de un caracter propio, aunque algunas de estasterdsticas no hayancon caracter propio
sido previstas por la Ley:
a) El proyecto educativo es el instrumento mas efjgam hacer
realidad el contenido del caracter propio del eeatr los diversos aspec-
tos de la accién educativa.
b) El proyecto educativo es un instrumento de coaddm y de
cohesidnentre todos los sectores de actividad del centimaog que las
aportaciones de todos converjan en una misma @recc
c) El proyecto educativo favorece la integracion al#os los miem-
bros de la comunidad educativa y de las diversagiivas que tengan
lugar en el centro.
d) El proyecto educativo es una respuesta realists aecesidades
actuales del centro segun los signos de los tieni@®sirgencias sociales,
la insercion cultural, la renovacion pedagogicagaaizativa, la adecua-
cion a la legislacion vigente, etc.
e) El proyecto educativo facilita la expresién deiteguietudes de la
direccion del centro, los profesores, los padréssyalumnos ante las po-
sibilidades que ofrece un nuevo curso escolarcderdo con las exigen-
cias de renovacion del propio centro.
f) El proyecto educativo es un valioso instrumentcadeializacion
profesional del personal del centro y de innovagédagogica y didacti-
ca, y asegura la proyeccion del centro hacia etdut
g) El proyecto educativo es un medio de evaluacidrtimea de la
oferta educativa propia del centro, de la labor euél se esta realizando
y de su evolucion en el contexto de una sociedazeio.
En un centro escolar privado, cada proyecto ethacabnstituye un
eslabon de una sucesion de proyectos educativarselatcionados que se
proponen el mismo objetivo global: asegurar la icoat actualizacion de
su oferta educativa, la adaptacién a los cambieshglyan podido tener
lugar tanto en la legislacion como en su entormmaby cultural, y la
respuesta a las necesidades de los alumnos yrsiliaga
En particular, el centro privado que tiene un ci@rapropio conside-
rard prioritario el tipo de educacién que en édeéine, poniendo a su
servicio los curriculos establecidos por la Admimaision educativa, que
en ningun caso pueden constituir un obstaculceatiejo de la autonomia
del centro en el respeto a lo previsto en la lagiéh vigente.
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En el respeto a los preceptos contenidos enielilrtl21 de la LOE, Los componentes
y a lo que haya establecido la Administracion etiueale cada Comuni- del proyecto educativo
dad Auténoma, el proyecto educativo de un centr@go podria constar de un centro privado
de dos partespportunamente diferenciadas: un nicleo basicoog wlo-
cumentos anexos.

A. El nlcleo basicaincluira la descripcion de lalentidady las ca-
racteristicas propias del centro, asi como la g&sén de los aspectos
fundamentales de su modelo elducacion integraly lasopciones prefe-
rentesque expresaran los “valores, objetivos y prioretade actuacion”
escogidos para un periodo de tiempo determihado.

El contenido de este ndcleo basico del proyeahoatio incidira en
la orientacion y el contenido de los documentoxase

B. Al nucleo bésico del proyecto educativo, seguinnosdocumen-
tos anexosgue seran de dos tipos, también claramente dfiados:

— en primer lugar, laoncrecion de los curriculogs decir, el resul-
tado de completar y desarrollar los curriculos lguadministracion edu-
cativa competente haya establecido para las dvetspas impartidas en
el centro, expresando asi como el centro va arlkele practica su modelo
de educacion integral a través de la accién dockterofesorado

— en segundo lugar, los planes y programas qoengto considere
oportunos, incluyendo glan de atencién a la diversidad| plan de ac-
cion tutorial, el plan de convivencig aquellos otros que haya previsto la
Administracién educativa en los centros de su @ndgtinfluencia

Los planes y programas dependen del tipo de cgnii las etapas
gue imparte, y tienen una naturaleza distinta deltenido del ndcleo
basico del proyecto educativo y de la concrecioodecurriculos; cada
uno de ellos afectara de modo mas directo a umrdietedo sector de la
comunidad educativa.

La continua evolucion del centro y de su comunigdudcativa, y las nue- Actualizacion continua
vas necesidades de los alumnos, de sus familiakgntbrno social, justi- del proyecto educativo
ficaran la revision periédica de algunos de los pomentes del proyecto
educativo, dando lugar a sucesivos y gradualeseptoy educativos.
Es decir, el proyecto educativo de un centro escdé iniciativa
social no debera ser consideradodatumentorigido e intocable, sino
gue debera someterse a un proceso de evaluacitinuzoque asegure su
constante actualizacion.

En la elaboracion de cada uno de los componentgsalecto educativo, Criterios
el equipo directivo y el profesorado tendran emntadas caracteristicasa tener en cuenta
del entorno social y cultural del centro, el pnxgide no discriminacion y
de inclusién, y los principios y objetivos recogden la LODE, es decir,
las grandes finalidades educativas y los derechiebgres de profesores,
alumnos y padres de alumribs.
Se observara que la LOE no prevé que el proyetitoativo incluya
un estudio sociolégico del entorno del centro.i®éd a afirmar que, en
el proceso de elaboracién del proyecto educatavdesdran en cuenta las
caracteristicas de su entorno social y cultural.
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La Ley tampoco prevé que las normas de organizacifunciona-
miento (o reglamento de régimen interior) formertgdel proyecto edu-
cativo del centro publico, sino que estan a suderv

Ya hemos recordado que el proyecto educativo depapécarse en la La publicacion
pagina web del centro, de modo que todos los miesntbe la comunidad del proyecto educativo
educativa puedan acceder a los apartados que ssanimterés.
Sin embargo, convendra hacer una edicion en forpegpel del con-
tenido de lo que hemos llamado el nicleo basic@usiecto educativo o
bien una breve sintesis del mismo, con la finalidadgonerlo a disposi-
cion de las familias interesadas en matricularsalsjos en el centro, ya
gue los padres deberan conocer los aspectos funtilewde su proyecto
educativo antes de formalizar la solicitud de pfaza

A continuacion presentamos un posible esquemaaye@o educativo de Posible esquema
un centro publico con sus diversos componentessterisco indica los de proyecto educativo
componentes establecidos por la LOE.
En este esquema se observard la diferencia émteleo basico del
proyecto educativy sus anexos, en los que figurar&dmcrecion de los
curriculos, claramente diferenciada del conjunto de ptanes y progra-
masindicados a continuacion, que incluira los queegitro haya elabora-
do por propia iniciativa y aquellos otros a los tpueey alude al describir
las diversas etapas educativas.

NUESTRO PROYECTO EDUCATIVO

Nucleo basico

Identidad y caracteristicas del centro
Aspectos fundamentales del modelo de educacion igtal propio del centro *
Opciones preferenteg“valores, objetivos y prioridades de actuacién”)

Anexos
A. Concrecion de los curriculos*
— Etapa de ...
— Etapa de ...

B. Planes y programagsegun las etapas)
— Plan de atencién a la diversidad de los al@mino
— Plan de acci6n tutorial *
— Plan de convivencia *
— Programas de diversificacién curricular
— Programas de cualificacion profesional inicial
— Plan de formacion continua del personal defroe
— Programa de innovaciéon educativa
— Programa...
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Observemos que la relacion de los anexos indageimentosle caracte- Un esquema
risticas muy dispares, y conviene diferenciarlascaddamente. En parti-mas clarificador
cular, no existe proporcién entre ¢ancrecion de los curriculog los
diversosplanes y programamdicados a continuacion.

Por ello, ser4 mas clarificador el esquema praderda continuacion.

PROYECTO EDUCATIVO

Nucleo
basico Identidad y caracteristicas del centrqCaracter propio)
Aspectos fundamentales de su modelo de educacioteigral
———
Opciones preferentes
Anexos

Concrecion de los curriculos l Planes y Programas l
e

— Plan de atencion a la diversidad
— Plan de accién tutorial

— Plan de convivencia

— Programa de actividades compl.
— Programa de diversificacion cur.

Educacion infantil I
Educacién secundaria obligatorla — Programa de cualificacion prof.

Educacion primaria

— Programa de innovacién educat.

Este segundo esquema presenta dos zonas claratifiergaciadas: Dos zonas claramente
En primer lugar se destacarglcleo basicalel proyecto educativo, diferenciadas

gue incluira la identidad y las caracteristicasaggitro, los aspectos fun-

damentales de su modelo de educacion integral gpleisnes preferentes

para un periodo de tiempo determinado.
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En segundo lugar se presentan los anexos delghoogducativo, con
dos sectores bien definidos:

— alaizquierda, laoncrecion de los curriculage las diversas etapas
impartidas en el centro;

— a la derecha, la relacién de los distirglanes y programasnclu-
yendo los que el equipo directivo haya considerguiartunos segun sus
necesidades del centro y su caracter propio.

En este segundo esquema se expresa claramenté ryjide® basico del Prioridad
proyecto educativdebe incidir en la orientacion y el contenidoa#ols y del nicleo basico
cada uno de los componentes incluidos en los an®l@gpuede ser de

otro modo. La identidad del centro y los principfEdagogicos v finali-

dades educativas determinaran el conjunto de staofermativa, que

debera reflejarse en la concrecion de los currécylen los diversos pla-

nes y programas que aseguran su eficacia.

Cf. LOE, 121.1.
Cf. LOE, 6.4y 121.1.

Cf. LOE, 121.1y 2.

Cf. LODE, 1-6 y LOE, 121.2.
Cf. LOE, 84.9 y 121.3.

Cf. LOE, 27y 30.

o g A W N P
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4,
Elaboracion, aplicacion y evaluacion del proyectocativo

El reglamento de régimen interior de cada centieago habra descrito Organos de gobierno
las funciones de los diversos 6rganos de gobierde participacion, dey participacion
acuerdo con su caracter propio y en el respetaeatéblecido por la legis-
lacién vigente si se trata de un centro concerta@®E).*
Hemos tenido en cuenta lo establecido en estalmdactar la pro-
puesta que hacemos a continuacién. Por tratarasma@eorma basica,
damos por supuesto que la Administracién educativaabra modificado
lo establecido por la LODE en relacion con las cetmpcias del titular
del centro, de su director o directora, y del cfmnsscolar.

En la elaboracion del reglamento de régimen inteebtitular del centro Disefo del proceso
habra concretado como el director ejerce la fundetdirigir y coordinar
todas las actividades del centro, de acuerdo codisposiciones vigentes,
sin perjuicio de las funciones del consejo escdlar”

Por ello, el director, con el apoyo del equipcediivo, impulsara y
coordinara la elaboracion del proyecto educativaadgerdo con lo que
haya sido establecido en el reglamento de régimtgmiar. Entre otros
aspectos, el reglamento habra regulado cémo epedqiirectivo y el
claustro de profesores participan en la elaboradébproyecto educativo.

Cabe recordar que la LOE ha reconocido que camelepal titular
del centro la aprobacion definitiva del proyectoeativo, en la medida en
gue éste es una expresion del caracter propiced#io; establecido por el
mismo titular o por la institucién que ostentaitalaridad del centrd.

Una vez disefiado el proceso, el equipo directiyauisara y coordinaré laElaboracion
participacion de los sectores de la comunidad diacienplicados de un del proyecto educativo
modo mas directo en la elaboracion de los divetsagponentes del pro-
yecto educativo, de acuerdo con el reglamentogleneh interior.
El titular, con el equipo directivo acordara lanfia de expresda
identidad del centry las caracteristicas que lo definearacter propio)
asi como su relacion con el entorno social y calltyrcon otros centros
docentes de la misma zona, en particular si etitre & ha formalizado la
correspondiente adscripcion.
Previas las consultas que se hayan consideratiogmges, el mismo
titular y el equipo directivo del centro habrangisado los aspectos fun-
damentales dehodelo de educacion integral propio del centsi como
las opciones preferente&stas constituyen el Gltimo componente del nu-
cleo bésico del proyecto educativo, y pueden egpralgo mas que los
“valores, objetivos y prioridades de actuacionbs due la LOE se refiere
en primer lugaf.
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El claustro de profesores, los 6rganos de coatifinadocente y el
departamento de orientacion intervendran decisinéenen laconcrecion
de los curriculoge las etapas educativas impartidas en el cengro g
elaboracion de loplanes y programagque les afectan de modo particular,
como son el plan de atencién a la diversidad,ael gk accion tutorial y el
plan de convivencia.

La direccion del centro asegurara que la Juntiifa de la asocia-
cion de padres y madres de alumnos participe exlalzoracion de los
aspectos del proyecto educativo en los que seartampe su aportacion,
de modo particular el plan de accidn tutorial plah de convivencia.

Con el mismo criterio, convendra que los alummosiavés de sus
delegados y segun la edad, tengan la oportunidataddestar su opinién
en relacion con los aspectos del proyecto educativins que su aporta-
cion pueda ser de mayor interés.

Corresponderd al director, con el equipo directi@aoordinacion de
todo el proceso y la labor de conjuncién de toassdocumentos que
deban formar parte del proyecto educativo antesodeeterlo a la aproba-
cion final.

El titular del centro privado es el drgano de goiecompetente paraAprobacion

aprobar el conjunto del proyecto educativo, y pdthéerlo a propuestay publicacion

del director del mismo centro, que habréa coordirtado el procesd. del proyecto educativo
Una vez aprobado el proyecto educativo, el misihodat, 0 en su

nombre el director del centro, lo dara a conocgdiversos sectores de la

comunidad educativa y ordenara la inclusion ded@is componentes en

el lugar que corresponda de la pagina web dela@essf como la divulga-

cion del nacleo bésico del proyecto educativo, &ldim de que cumpla la

finalidad prevista por la Ley en el proceso de kstzacion de nuevos

alumnos’

Todos los que hayan participado en la elaborac®losldiversos compo-Aplicacion
nentes del proyecto educativo se sentirdn resplassdb su aplicacion adel proyecto educativo
lo largo del curso escolar.

En particular, los equipos de profesores de lesrslis etapas asegu-
rardn que laconcrecién de los curriculodetermine la orientacion y los
contenidos de las programaciones docentes corrdigpbes a cada una de
las areas, materias y modulos, asi como de lassdactiones educativas
programadas con los alumnos. La calidad de lasoéstticativa del centro
dependerd, sobre todo, de la labor formativa t@gddizor el profesorado y
de la realizacion de la accioén tutorial con losralos, en estrecha relacion
con las familias.

La responsabilidad directa de evaluar el proyeducativo y su aplica- Evaluacion
cion corresponderd al titular del centro, al divecion los miembros de sudel proyecto educativo
equipo directivo, y al consejo escolar del certemla uno en el ambito de
las competencias que le correspondan de acuerdeloc@glamento de
régimen interior.
En el proceso de evaluacion del proyecto educativcse tratara de
valorar Unicamente su contenido sino también efigran que éste se
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habra llevado a la practica, es decir, si se heanahdo los objetivos pro-
puestos. Esta exigencia comporta que cada unosdeoloponentes del
proyecto educativo tenga un grado de concreciéouadi®, de tal modo
su aplicacion pueda ser valorada con objetividadopae de los érganos
de gobierno y participaciobn que hayan intervenidosa aprobacion y
aplicacion.

Por ello, en el proyecto educativo del centro abem faltar concre-
ciones que expresen con claridad qué se quierarlogrando se quiere
lograr (plazos), a quién o a quiénes correspongrilsar el proceso y
llevarlo a la préactica (responsables), y como sa hacer (criterios y re-
cursos). Estas concreciones seran mas necesaf@goemulacion de las
opciones preferentegue formaran parte delicleo basico del proyecto
educativoe inspiraran los contenidos de todos sus compesent

Los resultados de la evaluacion que se haga @l diel periodo de
vigencia de un proyecto educativo seran el puntpagida necesario para
la elaboracion de un nuevo proyecto educativo.
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Claustro y equipos de profesores
Junta de la asociacion de padres
Representantes de los alumnos

Titular del centr

Todos los érganos y miembros
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1 Cf. Segun el articulo 27 de la Constitucién, ‘twefesores, los padres y, en su caso los alunmos i

tervendran en el control y gestién de todos logrosrsostenidos por la Administracion con fondos
publicos, en los términos que la ley establezc@ MR y esta ley debe ser una ley organica.

En el caso de los centros concertados, la leyegida los aspectos basicos del consejo escolar es
la Ley Orgénica 8/1985, de 3 de julio, reguladora Belecho a la Educacion (LODEgegun la lec-
tura que de esta Ley ha hecho el Tribunal Constitad, la misma LODE concreta las funciones que
estan reservadas al titular del centro de acueotoet principio de libertad de ensefianza (STC
77/1985, FFJJ 6-10 y 19-28).

En las propuestas que hacemos, damos por suppestos centros privados a los que nos referi-
mos han accedido al régimen de conciertos estdbolgar la LODE vy, por ello, estan sujetos a las li-
mitaciones que esta Ley establece en el ambitgat®érno y la gestion.

Cf. LODE, 54.2,a).
Cf. LOE, 115y 121.6.
Cf. LOE, 121.1.

Cf. LOE, 127,a).

Cf. LOE, 84.9.

o A~ W N
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5.
El proyecto educativo y la valoracion de la calidaticentro escolar

La calidad de un centro escolar, como la de tosi#uigion que ofrece unImportancia
determinado servicio a la sociedad, debe ser \ddoagpartir de la calidadde la evaluacién
de este servicio y del logro de los objetivos querspone. del proyecto educativo
Pues bien, si el proyecto educativo de un cenjpoesa el contenido
de su oferta de formacion, la valoracion de ladealidel centro dependera
sobre todo del resultado de la evaluacién de syepto educativo y del
grado en que su aplicacién haya alcanzado losialggbrevistos.
De ahi la importancia del proyecto educativo delquier centro
escolar y de los criterios con los que el proyectocativo serd evaluado
periddicamente.
Por otra parte, la direccién de cualquier centigapo tendra parti-
cular interés en asegurar que el proyecto educatoun instrumento
eficaz en el proceso de continua actualizacionudprepuesta de forma-
cion y de la proyeccion del centro hacia el futuro.
Por ello, el titular y el director de cada certiedran previsto la for-
ma concreta de proceder a la evaluacion no séloategénido del proyec-
to educativo sino de su aplicacion en los divegsobitos de la vida del
centro, sin estar pendientes de lo que la Admadgin educativa decida
en cada momento relacién con la puesta en pradgidas curriculos esta-
blecidos.
No obstante, y por si puede ser de utilidad, tar&sle mas recordar
lo la legislacién vigente ha previsto en el &migéola evaluaciéon de los
centros escolares.

La LOE ha dedicado todo el titulo VI a la evaluacitel sistema educati-La evaluacion
vo, pero ha prestado muy poca atencion a los cedtroentes como obje-del centro escolar
to de evaluacion, a pesar de haber afirmado gaesésextendera a todosegun la LOE
los ambitos educativos regulados por esta Ley yafdeara sobre los
procesos de aprendizaje y resultados de los alyrtaastividad del pro-
fesorado, los procesos educativos, la funcion tiacel funcionamiento
de los centros docentes, la administracion educatilas propias Admi-
nistraciones educativas”.
En este contexto, la LOE ha dado a entender cuevkduaciones
generales de diagnosticgue mediran el grado de consecucion de las
competencias béasicas por parte de los alumnossestdpas de la educa-
cion basica, también permitirdn obtener datos Bigivos de los diver-
sos centros escolares y, por ello, facilitaranJalwacion de la accién
docente que en ellos se reafiza.
Al referirse de modo particular a la evaluacioriatecentros docen-
tes, la Ley se limita a afirmar lo siguiente:
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“1. Podran las Administraciones educativas, emagico de sus com-
petencias, elaborar y realizar planes de evaluaigdlos centros educati-
VoS, que tendran en cuenta las situaciones sociostoas y culturales de
las familias y alumnos que acogen, en entorno dmig centro y los
recursos de que dispone.

2. Asimismo, las Administraciones educativas apinyay facilitaran
la autoevaluacién de los centros educativos”.

Es decir, la LOE ha atribuido particular imporiana la evaluacion
externa de los centros, que debe ser realizaddapohdministraciones
educativas en el marco de sus competencias, aemgelesegundo aparta-
do también se ha referido a la “autoevaluaciérodeéntros educativos”.

La Ley ha dado por supuesto que cada uno de fdsosedocentes
aplicara algtiin método de evaluacion de su promiciftmamiento interno,
pero no se ha referido expresamente a la evaluagda calidad de su
oferta educativa ni al analisis de los resultades acrediten la consecu-
cion de los objetivos propuestos, como haria cimiqgostitucion dedica-
da a la prestacion de un determinado servicio édethe la comunidad,
como es el caso de los centros docehtes.

El Preambulo de la misma LOE se ha referido egpnesite a la
evaluacion de los centros docentes al afirmar ¢uériportancia conce-
dida a la evaluacion se pone de manifiesto eratdrtriento de los distin-
tos ambitos en que debe aplicarse, que abarc@ndossos de aprendizaje
de los alumnos, la actividad del profesorado, lmxgsos educativos, la
funcion directiva, el funcionamiento de los centilosentes, la inspeccién
y las propias Administraciones educativas”.

Sin necesidad de estar pendientes de lo que lamgtraicion educativa Un instrumento
establezca al respecto, la direccion cada cenivadw habra disefiado unde autoevaluacion
proceso de evaluacion interna que le permita corfuagta qué punto sudel centro docente

oferta educativa cumple los requisitos establecjd@sponde a las expec-
tativas de las familias que han confiado en él paraducacion de sus
hijos.

Pues bien, una pieza clave del proceso de autmmigh de todo
centro escolar deber& ser su propio proyecto egacando por supues-
to que tendrd les caracteristicas que hemos retmrds mas, la misma
evaluacion del contenido del proyecto educative Yo resultados de su
aplicacion nos daran la medida de la calidad dsdiprcentro.

En el proceso de evaluaciéon del proyecto educate/aleberia dar
respuesta a las cuestiones siguientes:

— ¢Hasta qué punto lespectos fundamentales del caracter propio
del centroy que forman parte del nucleo basico del proyediacativo
han inspirado el conjunto de la oferta formativhogatro?

— ¢Hasta qué punto lapciones preferentesscogidas han sido las
adecuadas en la situacion en que se encontralzamted y los diversos
sectores de comunidad educativa? ¢Cémo las heevasldl a la practica
y qué hemos logrado con su aplicacién?

— ¢Hasta qué punto la aplicacion del proyecto &duc ha dado
coherencia y continuidad a la accién educatdel conjunto del profeso-
rado y en las diversas etapas educativas?
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— ¢Hasta qué punto el proyecto educativo ha faidda integra-
cion armonica de los diversos sectores deolaunidad educativan el
compromiso de llevar a la practica las decisioneptadas?

— ¢Hasta qué punto el proyecto educativo ha dagluesta a las
necesidades del centsoha sido sensible a los signos de los tiempss, la
urgencias sociales, la insercién cultural, la rexc@n pedagoégica y orga-
nizativa, la legislacién vigente, etc.?

— ¢ Hasta qué punt equipo directivo, los profesores, los padres de
los alumnos y los mismos alumri@n considerado el proyecto educativo
como algo propio y en él han visto expresadasrgjseatudes?

— ¢ Hasta qué punto el proyecto educativo ha sidmsirumento de
formacion continuadel personal del centro y ha dado un impulso a la
innovacién pedagdgica y didactica?

— ¢ Hasta qué punto el proyecto educativo ha sidmedio deeva-
luacion continuade la oferta educativa propia del centro y de reegso
de evolucién en el contexto de una sociedad enic&mb

Las respuestas a estas cuestiones, y a muchasqoael equipo
directivo sabra plantear, permitirdn recoger infacin sobre aspectos
generales del proyecto educativo y permitiran aaleu influencia en la
mejora global del propio centro escolar.

Ademas, la evaluacion del contenido del proyectcativo y de la apli- La evaluacion
cacion que se haya hecho de cada uno de sus comg®ara informa- de los componentes
cion sobre aspectos diversos de la accion eduagtizdnabra tenido lugary de la aplicacion
en el centro. Esta informacion permitira valorarcididad de la acciéndel proyecto educativo
docente(concrecion de los curriculosgl nivel de personalizacigplan
de atencién a la diversidad y plan de accion t@brila calidad del am-
biente educativo del centro y de las relacionesrpetrsonalegplan de
convivencia)gtc.
Es decir, la evaluacion de todos y cada uno dpléoges y programas
que formaran parte del proyecto educativo facdlitarformacion sobre
aspectos diversos de la vida del mismo centroty ieformacion es la
gue permitira hacer una valoracién objetiva dealadad del centro como
institucion educativa y del grado en que se hahléenzado los objetivos
propuestos.
Los resultados de la evaluacion del contenidgd®jecto educativo
y de la aplicacion de sus diversos componentesifigral equipo direc-
tivo y al profesorado no solo actualizar continuat@eesus contenidos sino
también los criterios y la forma en que estos godts de han hecho
realidad en la accion educativa.
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CONTENIDO Realidad de la
del PE ACCION EDUCATIVA

LOE, 141.

Cf. LOE, 21y 29.

LOE, 145.

Cf. LOE, 108.4. En el Preambulo, esta Ley afitmaiguiente: “El servicio publico de la educacién
considera a ésta como un servicio esencial dertauginlad, que debe hacer que la educacion escola
sea asequible a todos, sin distincién de ninguaseclen condiciones de igualdad de oportunidades,
con garantia de regularidad y continuidad y adappaidgresivamente a los cambios sociales”.

A w N R
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B.
Proceso de elaboracion del proyecto educativo
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6.
Primera fase.
Disefio del proceso de elaboracion del proyectoatoiac

Aungue la responsabilidad ultima de impulsar y doar la elaboracién Una responsabilidad
del proyecto educativo corresponda a la direcciéincentrd, es bueno del equipo directivo
que todos los miembros del equipo directivo la caram. De este modo
sera mas facil lograr la implicacién del conjunt drofesorado en los
aspectos que les afecten mas directamente. De toddss, habrd que
atenerse a lo establecido en el reglamento de eéginterior propio de
cada centro.
Por ello, convendra que sea el equipo directivoatia centro el que
disefie el proceso de elaboracion del proyecto éslacasboce un posible
calendario y concrete los pasos que deberan coralsci aprobacion por
parte del titular del centro.

El primer paso sera acordar el esquema que coitéoslidiversos com- El esquema
ponentes del proyecto educativo, en el respetogadola Administracion del proyecto educativo
educativa competente haya establecido.
Convendra tender a la maxima simplicidad en atfdisde este es-
guema, de modo que sea facil hacerse una ideadiginto del proyecto
educativo y de cada una de sus partes. Por elkyitaga la pretension de
incorporar detalles que no sean imprescindibles p@cerse una idea
global del proyecto educativo.
Por esta razén, proponemos un esquema semejante aé ha suge-
rido en el apartado 3 de las consideraciones dgesefpaginas 17-21).
Seguln se vayan concretando los contenidos de ceddeusus partes, las
personas que participen en su elaboracion estaréongliciones de valo-
rar la correccion de los detalles.
La finalidad de esta estrategia es manifiestacausar la impresion
de que el proyecto educativo es algo muy complegte \ificil realiza-
cion, sino todo lo contrario. Es decir, se trataalip que esté al alcance
de cualquier centro privado, y su elaboracion na gaponer mas dificul-
tad que la que sea estrictamente necesaria.

A continuacién recordamos las dos partes que puedeformar el es- Las dos partes
guema del modelo de proyecto educativo que henupgipsto. del esquema

Primera parte El nicleo basicodel proyecto educativo, que incluira
una descripcion de laentidady las caracteristicas mas importantes del
centro (breve sintesis de esaracter propio),los aspectos fundamentales
del modelo de educacion integrafrecido a las familias y, también, las
opciones preferenteseleccionadas (“valores, objetivos prioridades de
actuacion”)?
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El contenido de este nucleo béasico determinardritntacion que
daremos a los demas componentes del proyecto edyage constitui-
ranlos documentos anexos.

Segunda partetos documentos anexodel proyecto educativo. Se
trata de documentos de caracteristicas muy dispames conviene mez-
clarlos: por un lado, la concrecién de los curdsupor el otro, los planes
y programas.

A. La concrecién de los curriculosstablecidos por la Administra-
cion educativa y correspondientes a las etapasriiti@s en el centro.
Como se ha indicado, la operacion de completarsgrdellar los curricu-
los establecidos se realizara a la luz del conted@ caracter propio del
centro y teniendo en cuenta las opciones preferguie hayamos incluido
en el ndcleo béasico del mismo proyecto educativo.

B. Los planes y programague el equipo directivo considere oportu-
nos segun la situacion en que se encuentre eb¢cémtiuyendo los que la
Administracién educativa competente haya estaldec@mo componen-
tes esenciales del proyecto educativo.

Todos los documentos anexos seran elaborados donesnconside-
racion el contenido del caracter propio del cegtsu modelo de educa-
cion integral, de tal modo que tanto la concredérios curriculos como
los planes y programas estén al servicio de l@apbn del caracter pro-
pio del centro. Ver gréfico 1.

Gréfico 1

ESOUEMA DE PROYECTO EUCATIVO

Nucleo
basico

Identidad y caracteristicas del centrqCaréacter propio)
Aspectos fundamentales del modelo de educacion igtal
Opciones preferentes

Anexos

A.
CONCRECION PLANES
DE LOS Y

CURRICULOS PROGRAMAS
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El equipo directivo preparara una propuesta dendaléo del proceso deCalendario del proceso
elaboracion del proyecto educativo indicando feghatazos, con el fin de elaboracién
de que los diversos equipos y personas que deteamdnir en este proce-del proyecto educativo
S0 sepan en qué momentos y con qué objetivo seamdcolaboracion.
El proceso de elaboracidn culminara con la apidhadel conjunto
del proyecto educativo y su posterior publicacianeePortal del centro,
con el fin de que pueda ser objeto de consultgppde de los miembros
de la comunidad educativa.
Es posible que alguna Administracion educativaestablezca la
fecha limite en la que todos los centros debergpodier de su proyecto
educativo. Sin embargo, lo I6gico seria que laaktion y la actualiza-
cion de estalocumentdormasen parte del conjunto de tareas que cada
centro realiza como preparacion del nuevo cursol@sc
Una vez elaborado y aplicado el primer proyectacativo de acuer-
do con lo establecido por la Administracion edwegtel proceso de ela-
boracion de los nuevos proyectos educativos sesse@cillo. En este
caso, el punto de partida sera el resultado dedlua&cion del contenido
del proyecto educativo anterior y de su aplica@dlo largo del tiempo
transcurrido.

El proceso de elaboracion del proyecto educatigaieze la intervencion Criterios
de los diversos 6rganos de gobierno y de partidipagel centro, ya que de participacion
han de poder hacer las aportaciones que considp@tunas segun lasen el proceso
atribuciones que correspondan a cada uno.

Por ello, convendra que el equipo directivo rededos criterios de
participacion que se aplicaran, a la luz egllamento de régimen interior
propio de cada centro.

El proceso de elaboracion del proyecto educativempieza desde ceroPreparacion
sino que parte de un conjunto de documentos eldbsrg publicados de la documentacion
previamente y que tienen origenes diversos. Algdebgran estar dispo-requerida
nibles para ser consultados cuando proceda; o&beréin ser objeto de
estudio como punto de partida del trabajo que berdeealizar con ellos.
Una de las tareas que corresponden al equipaidoesera precisa-
mente reunir estos documentos y, cuando proceepafar las copias que
sean necesarias, con la finalidad de que todoguesieberan hacer apor-
taciones en la confeccién del nuevo proyecto ediccptiedan echar ma-
no de los documentos que precisen.

En el document®isefio del proceso de elaboracion del PE (centms pGuia practica

vados)los equipos directivos interesados encontrardmia@gones con- para el disefio del

cretas que les facilitaran la realizacion de legidios aspectos del procesproceso de elaboracion

que acabamos de describir. del proyecto educativo
El documento citado podra ser descargado parnatifeado en cada

centro, adaptandolo a la situacion en que ésteaaeptre (Ventanaro-

YECTO EDUCATIVO DE CENTRCenwww.edebeinforma.cojn
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2
3

Cf. LODE, 54.2,a).

Cf. LOE, 121.6.

La LOE establece taxativamente que el “el prayextucativo de los centros privados concertados
(...) incorporaré el caracter propio al que se refigrarticulo 115 de esta Ley” (121.6). Si el docu-
mento que expresa ehracter propio del centr@s un documento breve, podra ser incluido integra-
mente en lo que hemos llamadmétleo basico del proyecto educativo.

En cambio, si la exposicion del caracter propioa#itro ha requerido la redaccion de un docu-
mento muy extenso, sera preferible que el nacleacbancluya una breve sintesis del mismo, y que
el texto integro constituya el primero de los doentos anexos del proyecto educativo. Con todo, en
este Ultimo caso su contenido debera ser tenidmesideracion en la elaboracion de los otros docu-
mentos anexos: leoncrecién de los curriculoglosplanes y programas.

02-07 edebé informa




VVADEMECUM DEL PROYECTO EDUCATIVOde un centro docente privado 35

7.
Segunda fase.
Preparacion del nucleo béasico del proyecto educativ

El equipo directivo del centro expresara con ciatidquello que define laEl nlcleo basico
identidad del centrg describird sus caracteristicas mas relevangstia  del proyecto educativo
del contenido del documento que expreseasacter propio.
Asimismo, a partir del mismo caracter propio dehtoo el equipo
directivo expondra los aspectos fundamentales decslelo de educacion
integral, antes de proceder a la adaptacion de los curriestaslecidos y
a la actualizacion de los distintos planes y pnogig que, en conjunto,
daran un determinado rostro a su accion educativa.
Igualmente, el mismo equipo directivo procedela seleccion de las
prioridades que van a exigir una particular atam@g las circunstancias
en que se encuentra el centro:dpsiones preferentes.
Precisemos un poco mas el caracter de cada wweadsmentos que,
segun nuestra propuesta, deberan conformar elabiékico del proyecto
educativo de un centro docente privado que tiereatdcter propio.

A. No hay dos centros docentes iguales, aunquedeinmisma titulari- La identidad

dad publica y estén situados en la misma pobla€iéda centro tiene suy las caracteristicas
propiaidentidad,no so6lo a efectos administrativos sino tambiénrapén del centro

de su origen, su historia, la configuraciéon de amunidad educativa, su

relacion con el entorno y con otros centros doseitdis etapas que impar-

te, las experiencias educativas realizadas, ebpoode innovacién que ha

seqguido y los resultados alcanzados, etc.

Si no hay dos centros docentes iguales, porque wad tiene unas
caracteristicas propias que lo definen y cada jeroeede modo eficaz su
autonomia pedagogica, tampoco podra haber dos giosyeducativos
iguales.

Por ello, al iniciar el proceso de elaboracionmtelyecto educativo,
lo primero que hara el equipo directivo sera dbgda identidad del cen-
tro y suscaracteristicas mas sobresalientgarque el conjunto del pro-
yecto educativo tendra razén de ser en funciérstéecentro concreto, por
lo que ha sido, por lo que es y por lo que debar&rs un futuro préximo,

y porque tiene un nombre propio que lo identifick ydistingue de los
demas centros de su entorno.

Tratandose de un centro privado dotado dearacter propio,sera
normal que el equipo directivo lo relea con atem@dando se disponga a
describir la identidad del centro y sus caractiedstmas importantes, o
tenga que revisar lo que ya haya escrito al regpkos titulares de algu-
nos centros privados quiza prefieran que sea ahaidocumento que
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expresa el caracter propio del centro respectivquel ocupe el primer
lugar de su proyecto educativo, sobre todo si & tle un documento
breve y en él ya se ha contextualizado el centni@rido en cuenta su
historia y su entorno social y cultural.

B. El documento que expresa el cardcter propio dehos centros deEl modelo
iniciativa social suele incluir una descripcion debdelo de educacionde educacion integral
integral que ofrece a las familias, partiendo de una débewha concep-
cion de la persona, la vida y el mundo, lo cualdume a dar al conjunto
de la accién educativa una determinada orienta&iéta orientacion es la
que distingue a muchos centros privados y la getéia que las familias
expresen el deseo de educar en ellos a sus ljgosieado asi el derecho
preferente de los padres a escoger el tipo de eidncque debe darse a
sus hijos.

De entre los diversos modelos adoptados paraidieser tipo de
educacién que un centro escolar ofrece a las f@smniél mas frecuente es
el que presenta las diversdimensionegjue pueden configurar la forma-
cion integral de la persona o lo que otros llarmapleno desarrollo de la
personalidad?

Los recursos pedagdgicos elaborados poeddorial Edebéhan
adoptado este criterio, con la intencién de caristitha ayuda en la pro-
mocion de una accién educativa que favorezca gblidgse integral,
armonico y progresivo de la persona del alumnmédag sus dimensiones,
de modo que incorpore una serie de valores quen guieactuacion a lo
largo de toda la vida.

Sélo a modo de ejemplo, proponemos esta desaniplgdeducacion
integral. Consideramos que puede facilitar a laspeg directivos la des-
cripcion de un modelo de educacion integral quelaiser incorporado a
los proyectos educativos de algunos centros prizadn un caracter pro-
pio que exprese una concepcion humanista de lamperda vida y el
mundo:

a) Dimension fisica y psicomotorédabilidades fisicas y motrices,
asi como la aceptacion progresiva del propio cugrfm adquisicion de
héabitos de vida saludables.

El desarrollo de esta dimension de la personalidendieva la asun-
cion y la maduracién de valores como:

— la ajustada autoestima y seguridad personal|imide conciencia
autocritica;

— el equilibrio en las relaciones de interacci@nta y cuerpo;

— el sentido critico hacia los estereotipos sesiglla adopcion auto-
noma de hébitos de vida sanos y de cuidado déuid sarporal.

b) Dimension intelectual-cognitivd&ortalecimiento de las capacida-
des cognitivas, de manera que puedan integrarpmndizajes y hacer
frente con éxito a las distintas situaciones y lemls de la vida. Dentro
de esta dimension, destacan especialmente lagdlaales comunicativas y
linglisticas y el desarrollo del lenguaje comorinsiento de conocimien-
to y de comunicacion.
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El desarrollo de esta dimension de la personakgaelaciona con la
adquisicion de valores como:

— el interés por aprender, la valoracion del egfug@ersonal, de la
iniciativa y la creatividad en la adquisicién deemas aprendizajes;

— la adopcién de criterios razonados que conduaaama autonomia
de pensamiento y de juicio;

— la independencia y libertad madura, el sentieldadresponsabili-
dad, la capacidad de afrontar las situaciones cberios propios y de
resolver los problemas con flexibilidad creativa.

— la apertura al cambio, a la formacion permanemtgna continua
realizacion personal;

— el interés por el progreso en el desarrolloadecbmpetencias co-
municativas y linglisticas.

¢) Dimensidén afectivo-emociondlrecimiento y consolidacion de la
personalidad, de modo que fomente la adopcion dgmomisos en el
ambito personal y social, y el establecimiento elaciones interpersona-
les y de colaboracion con los demas.

El desarrollo de esta dimension de la personabgaalsocia a valores
relacionados con la autorregulacion y la autongrafaonal como:

— el equilibrio emocional, la capacidad de augutacion de los
sentimientos y afectos;

— la capacidad de establecer relaciones afectigagnculaciones de
dominio o dependencia y de participar en situacateecolaboraciéon y de
trabajo conjunto;

— la bondad, la integridad, la disposicién parate@er normas de
conducta personal y de trabajo coherentes corrdgsas convicciones;

— la autorrealizacion y la autonomia para condagiropia vida.

d) Dimension socio-culturalPercepcion de la identidad local y glo-
bal, conciencia de la ciudadania europea y de e a unos determi-
nados grupos sociales, adoptando actitudes danalary respeto frente a
las convicciones de los demads, y cooperando emnratrticcion de un
mundo mas justo y mas humano. Incorporacién deagajb de conoci-
mientos y normas morales y vivir de acuerdo caasell

El desarrollo de esta dimension de la personalidaalsocia a valores
como:

— el respeto por todas las personas, cualquiesasgqa su origen,
manifestando un trato acogedor y cordial, con seeatitos profundos de
estima, disponibilidad y amistad;

— el aprecio del grupo humano al que se pertemiecsys historia y
su cultura; el respeto por las diferentes manezgsedsar y por las distin-
tas sociedades y culturas; es decir, toleran@apte democratico;

— el sentido de justicia y solidaridad, la preasipn por los proble-
mas de los individuos y de la sociedad, la actitedervicio y compromi-
so en defensa de los derechos humanos, de loglainms mas vulnera-
bles, de la paz, de la vida, etc.;

— la conciencia de que el patrimonio natural yieadtural es un
bien comun, que beneficia al conjunto de la sociegar lo que merece
respeto y cuidado.
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e) Dimensidn ético-trascendenteflexion ética y dinamismo espiri-
tual, compromiso en la busqueda de respuestasnadesa las preguntas
sobre el ser humano y la sociedad, sobre el setida vida, de la histo-
ria, del mundo..., y apertura al hecho religiosolg &ascendencia como
posibilidad de una realizacidbn mas rica y plena.

El desarrollo de esta dimension de la personalidatleva la forma-
cién en valores como:

— el interés por descubrir el sentido de la vidie ya historia;

— la confianza en la persona y en todas sus fidaites;

— la percepcion de las aspiraciones mas hondasedéumano y de
las limitaciones de la realidad tangible para fatérlas;

— el reconocimiento de los interrogantes profungies plantean la
vida y el mundo, de la insuficiencia de las restaget&cnicas y de la au-
sencia de explicaciones cientificas de la realglaglsean totalmente satis-
factorias.

Una vez hecha la descripcion del modelo de edutawiégral que carac- La legislacion vigente
teriza al centro escolar privado, de acuerdo comasacter propio, noy las directrices
estard de mas dar un repaso a los principios pgtagdy las finalidades de la Administracion
educativas generales de los centros docentesrtal ban sido descritoseducativa
en la legislacion vigente, ya que estos principioBnalidades pueden
ayudar a completar algunos aspectos de la desuripcie se haya hecho
del modelo de educacién integral propio del ceesular.
La LOE ha establecido los principios pedagégiaedos que debe
inspirarse el sistema educafivp también ha actualizado las finalidades
de la accion educativa escolar con caracter geparaltodos los centros
docente’
Ademas, los Parlamentos de algunas Comunidadeémémis han
aprobado leyes educativas que regulan el sistemngateb en el ambito
respectivo y segun las competencias reconocidédssefstatutos de Au-
tonomia. En este caso, es obvio que los principgoagogicos y las fina-
lidades educativas que los centros docentes delenén en cuenta al
elaborar sus proyectos educativos serdn los eskdteen la ley que
corresponda en cada c&so.
A estos efectos, puede ser (til consultaNnd®MATIVA vigente en
www.edebeinforma.com

C. Al hacer la descripcion del modelo de educagde caracterizara alAdaptacion
centro escolar, el equipo directivo evitara imagiraina escuela ideal que: la realidad
no refleje la realidad del propio centro. del propio centro
Por ello, siempre sera necesario tener ante éssabjproceso seguido
por el mismo centro escolar a lo largo de los @#mfos y las circuns-
tancias en que se encuentra en la actualidadoteiciones de su entorno
sociocultural y las necesidades educativas delaumas y de sus fami-
lias, segun las etapas impartidas en el centro.
Asimismo, el equipo directivo también debera \aléilas exigencias
de renovacion del personal del centro, con la raigagkesta en el futuro
inmediato.
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Con los datos recogidos, el equipo directivo pqutcceder a la for-
mulacion de lo que hemos llamaaspectos fundamentales del modelo de
educacién integrapropio del centro.

La importancia de esta operacion, en el procesela®racion del
nucleo basico del proyecto educativo, es facilataprender: la redaccion
de los demas componentes de este proyecto delms@irarse en el con-
tenido del nucleo basico, y en particular en el ehmdie educacién inte-
gral propio del centro escolar.

D. Una vez descrito @hodelo de educacién integrale acuerdo con elSeleccion de las
caracter propio del centro escolar, el mismo eqdipertivo podré fijar su opciones preferentes
atencién en aquellos valores y objetivos que cogevdracer objeto de una
opcion preferente por parte de la comunidad edigagiegun las circuns-
tancias en que se encuentre.
Al expresar estagpciones de caracter preferentmnvendra hacerlo
de tal modo que sea féacil evaluar su cumplimienim largo del periodo
de tiempo fijado. De poco serviria haber destacaoo prioritarias unas
actuaciones cuyo cumplimiento no pudiera ser oparhente valorado
por parte de quienes tengan la responsabilidacckrlo.

E. El director o directora del centro someteraa agrobacién del titular Aprobacion
del mismo la redaccion del nucleo basico del primyeducativo, de mododel nicleo basico
que él pueda expresar su reconocimiento por edjoakalizado y valorar del proyecto educativo
la adecuacion del resultado obtenido al conten&lacdracter propio del
centro.
El mismo titular del centro podra considerar lartynidad de infor-
mar al consejo escolar sobre el trabajo que séetiado a cado en esta
fase del proceso de elaboracion del proyecto eidocat
El hecho de compartir la reflexion realizada pogapo directivo
facilitard que los miembros del consejo escolar ifieten su apoyo al
trabajo que debera ocupar a los diversos secterés cbmunidad educa-
tiva en las fases siguientes del proceso de eleibordel proyecto educa-
tivo del centro.

El grafico 1 de la pagina siguiente pretende expateforma sintética, el Grafico explicativo
proceso que habra tenido lugar para adaptar ellmodeeducacion inte-

gral contenido y otros aspectos de su caracteigeofa situacion en que

se encuentre el centro, la realidad del entorn®@esuoltural y las exigen-

cias de renovacion.
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Grafico 1

Primera fase(centro privado)

LA EDUCACION INTEGRAL LA EDUCACION ESCOLAR

en el caracter propio del centro en la legislacion vigente

Evaluacion
del PEC anteripr

...la situacion ...la realida ...las exigencias
ANALISIS de. del centro del entorng de renovacion
en la actualidad socioculturg! (futuro del centro)

h 4 h 4

Aspectos fundamentales del
MODELO DE EDUCACION INTEGRAL PROPIO DEL CENTRO
que determirra el conjunto deu oferta de formacic

Seleccion de
LAS OPCIONES PREFERENTES del proyecto educativo

En el documentdlaboracion del ndcleo basico del PE (centros priv&Guia practica
dos),los equipos directivos interesados encontrardmia@ones concre- para la elaboracion
tas que les facilitaran la descripcién del modedoeducacion integral del nicleo basico
propio del centro, asi como la seleccion de lasoops preferentes deldel proyecto educativo
proyecto educativo.

El documento citado podra ser descargado parnatiseado en cada
centro, adaptandolo a la situacion en que ésteaaeptre (Ventanaro-
YECTO EDUCATIVO DE CENTRCenwww.edebeinforma.cojn
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1

Es oportuno recordar que el documento que exglesaracter propio del centro privado debe formar
parte de su proyecto educativo. Si se trata deooordento breve, convendra que forme parte del nu-
cleo basico. En cambio, podra constituir el prindedos anexos si es un documento largo y complejo
en el que se hace una descripcién pormenorizadalaale la identidad del centro y de su modelo de
educacion integral sino también de los criteriodagggicos y organizativos, la concepcion de comu-
nidad educativa, etc.

La Constitucion Espafiola afirma que “la educa¢émdra por objeto el pleno desarrollo de la perso-
nalidad humana en el respeto a los principios dedtioos de convivencia y a los derechos vy liberta-
des fundamentales” (27.2).

De acuerdo con este principio, el articulo 2ade®E afirma que “el sistema educativo espafiol se
orientara a la consecucion de los siguientes fimeE] pleno desarrollo de la personalidad y detas
pacidades de los alumnos (...)".

No obstante, en una sociedad plural el poderignieh ningin caso puede dar a la educacion de
los ciudadanos una determinada orientacion idecdg@gis decir, partir de una concepcion concreta de
la persona, la vida y el mundo, sino que, comodmies los centros publicos, al regular la educacion
basica y comun de todos los ciudadanos, los pogéiEiEos deben hacerlo con “sujeciéon a los prin-
cipios constitucionales, garantia de neutralidablidlyica y respeto a las opciones religiosas y mora
les a que hace referencia el articulo 27.3 de festitacion” (LODE, 18).

En cambio, en el marco de la libertad de ensefjgnambién en el respeto a los principios consti-
tucionales los centros privados pueden dar unardeteda orientacion ideoldgica a la educaciéon que
ofrecen a las familias, es decir, pueden definideterminado modelo de educacion integral.

El primero de los articulos del Titulo preliminar k& LOE establece los principios pedagdgicos &n lo
gue debe inspirarse el conjunto del sistema educaspariol. Los ha expresado en los términos si-
guientes:

“El sistema educativo espafiol, configurado desedmi con los valores de la Constitucion y asen-
tado en el respeto a los derechos y libertadesoeados en ella, se inspira en los siguientes princ
pios:

a) La calidad de la educacién para todo el alumnadtependientemente de sus condiciones y
circunstancias.

b) La equidad, que garantice la igualdad de oporauted, la inclusién educativa y la no discrimi-
nacién y actlle como compensador de las desiguagemteonales, culturales, econémicas y sociales,
con especial atencién a las que deriven de disgzhc

¢) La transmision y puesta en préactica de valoresfaymezcan la libertad personal, la respon-
sabilidad, la ciudadania democratica, la solidakide tolerancia, la igualdad, el respeto y laigiest
asi como que ayuden a superar cualquier tipo dermisacion.

d) La concepcién de la educacion como un aprendzj@manente, que se desarrolla a lo largo de
toda la vida.

e) La flexibilidad para adecuar la educacion a lediidad de aptitudes, intereses, expectativas
y necesidades del alumnado, asi como a los canthiesexperimentan el alumnado y la socie-
dad.

f) La orientacién educativa y profesional de losdishtes, como medio necesario para el logro
de una formacién personalizada, que propicie uneaaon integral en conocimientos, destrezas y
valores.

g) El esfuerzo individual y lamotivacion del alumoad

h) El esfuerzo compartido por alumnado, familias f@sores, centros, Administraciones, institu-
ciones y el conjunto de la sociedad.

i) La autonomia para establecer y adecuar las ashexciorganizativas y curriculares en el
marco de las competencias y responsabilidades oguesponden al Estado, a las Comunidades
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Autébnomas, a las corporaciones locales y a losagptucativos.

j) La participacién de la comunidad educativa enrggizacién, gobierno y funcionamiento de
los centros docentes.

k) La educacion para la prevencion de conflictosapa resolucion pacifica de los mismos, asi
como la no violencia en todos los &mbitos de layidrsonal, familiar y social.

[) El desarrollo de la igualdad de derechos y opdadtagtes y el fomento de la igualdad efectiva
entre hombres y mujeres.

m) La consideracion de la funciéon docente como fagsencial de la calidad de la educacion, el
reconocimiento social del profesorado y el apoga tarea.

n) El fomento y la promocién de la investigacidnekgerimentacion y la innovacién educativa.

f) La evaluacién del conjunto del sistema educatianfo en su programacion y organizacién y
en los procesos de ensefianzayaprendizaje corsasresultados.

0) La cooperacién entre el Estado y las Comunidadeérm®mas en la definicidn, aplicacién y
evaluacion de las politicas educativas.

p) La cooperacién y colaboracion de las Administraefoeducativas con las corporaciones locales
en la planificacién e implementacién de la poligcicativa”

La LOE ha hecho una nueva redaccion de los finda @elucacion escolar, subrayando algunos as-
pectos que la LODE quizé no valoré en grado sufteieLo ha hecho en los términos siguientes:

“El sistema educativo espafiol se orientard afs@cucion de los siguientes fines:

a) El pleno desarrollo de la personalidad y de Igscaades de los alumnos.

b) La educacion en el respeto de los derechos y ditbest fundamentales, en la igualdad de dere-
chos y oportunidades entre hombres y mujeres yaégulaldad de trato y no discriminacién de las
personas con discapacidad.

¢) La educacion en el ejercicio de la tolerancia fdartad dentro de los principios democraticos
de convivencia, asi como en la prevencién de aafliy la resolucién pacifica de los mismos.

d) La educacion en la responsabilidad individual wlemérito y el esfuerzo personal.

e) La formacion para la paz, el respeto de los deetlumanos, la vida en comun, la cohesion
social, la cooperacion y solidaridad entre los fghsi como la adquisicion de valores que propicie
el respeto hacia los seres vivos y el medio ambjemt particular al valor de los espacios forestgple
el desarrollo sostenible.

f) El desarrollo de la capacidad de los alumnos pagalar su propio aprendizaje, confiar en sus
aptitudes y conocimientos, asi como para desartallereatividad, la iniciativa personal y el egpir
emprendedor.

g) La formacién en el respeto y reconocimiento deldmalidad linguistica y cultural de Espafia y
de la interculturalidad como un elemento enriquecel@ la sociedad.

h) La adquisicion de habitos intelectuales y técnimsrabajo, de conocimientos cientificos, téc-
nicos, humanisticos, histéricos y artisticos, ash@ el desarrollo de habitos saludables, el ajerci
fisico y el deporte.

i) La capacitacion para el ejercicio de actividadesgsionales.

j) La capacitacién para la comunicacion en la lergfi@al y cooficial, si la hubiere, y en una o
mas lenguas extranjeras.

k) La preparacion para el ejercicio de la ciudadgmpara la participacion activa en la vida eco-
ndémica, social y cultural, con actitud critica gwensable y con capacidad de adaptacion a las situa
ciones cambiantes de la sociedad del conocimidattitulo 2).

En la actualidad, enero de 2010, son tres lasuB@ades Autbnomas que han aprobado sus leyes de
educacioniey 17/2007, de 10 de diciembre, de Educaciéon dkalinia(BOJA de 26 de diciembre

de 2007),Ley 6/2008, de 26 de diciembre, de Educaciéon deabana (BOC de 30 de diciembre de
2008) yLlei 12/2009, de 10 de juliol, d’Educaci6 de Cataja(DOGC del 16 de julio de 2009).
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8.
Tercera fase.
Concrecion de los curriculos de las etapas im@ertith el centro

Quiz4 la novedad mas importante que la LOE ha parado a la concep-Importancia

cién de proyecto educativo tiene relacién con losiculos que las Admi- de esta segunda fase
nistraciones educativas establecen para cada ulas ééapas del sistemale nuestro trabajo
educativo. Para comprender la trascendencia denesedad de la ul-

tima ley organica es preciso recordar una caratitsxiimportante del

curriculo que fue disefiado por la LOGS#H 1990.

Cuando esta Ley orgénica disediccurriculo todavia no habia llegado I&El curriculo
hora delproyecto educativdEste no encontré un lugar en las leyes orgéegun la LOGSE
nicas relativas a la educacion hasta el afio 1296lacLOPEGCE.
No obstante, la misma LOGSE ya habia estableaidolap centros
docentes debian completar y desarradlacurriculo de cada uno de los
niveles, etapas, ciclos, grados y modalidades gefamza en el marco de
su programaciéon docentédzn el proceso de aplicacion de la Ley, el resul-
tado de esta operacion recibié el nombremgecto curricular.
La Ley daba por supuesto que la labor propia sleémtros docentes
era impartir las ensefianzas establecidas en ldswos correspondientes
a las diversas etapas. A través de las prograneiocentes de los pro-
fesores, los curriculos llegaban a las aulas eguados alumnos realiza-
ban sus procesos de aprendizaje. Ver gréafico 1.

Gréafico 1
Los curriculos segun la LOGSE
Administracion eucative CENTRO ESCOLAF
v v
CURRICULOS AULAS

—
-
E—
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L
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La LOE ha mantenido la concepcién globaladericulo disefiada por la El curriculo
LOGSE, pero ha incorporado una novedad muy imptatahreferirse al segin la LOE
trabajo que habra que hacer con los curriculoblesidos por las Admi-
nistraciones educativas antes de que éstos llegleenaulas y sean objeto
de trabajo por parte de los profesores y los algmno

En efecto, la LOE ha previsto dos cosas que tienanestrecha rela-
cion con los curriculos y con los proyectos edwoati

— La primera, que todos los centros escolareoedab aprueben y
ejecuten unogroyectos educativogue den unidad y coherencia al con-
junto de la accion educativa escolar. El proyechocativo de un centro
escolar serd la maxima expresion de su autonordegpgica.

— La segunda, que el resultado de completar yrbdisalos curricu-
los propios de las etapas impartidas en un centroagspase a formar
parte de sproyecto educativg, por ello, sea una pieza mas en el engra-
naje del proceso formativo de los alumnos.

Con ello, la LOE ha dado un paso muy significagvola direccion
correctalos curriculosde las etapas impartidas en un centro llegaras a |
aulas como un componente mas depmayecto educativoaportando lo
gue es propio de los curriculos: la formacién @E@siomin que deben
recibir todos los alumnos que cursen esas etapas.

Con el disefio de este modelo de proyecto educiatit®E ha dado
a entender claramente que el trabajo de complecidasarrollo de los
curriculos establecidos se inspirard en aquellogipios pedagdgicos y
finalidades educativas que determinaran la oriérneage los demas com-
ponentes del proyecto educativo.

No olvidemos que la finalidad del curriculo de @tapa del sistema edufinalidad y alcance
cativo es definir ldormacién basica comugue deben alcanzar todos lode los curriculos
alumnos en todos los centros escolares que impastaretapa en el ambisegin la LOE
to territorial de la respectiva Comunidad Auténdma.
Si se trata de una de las dos etapas que confdaneslucacion basi-
ca, es decir, la educacion primaria y la educasg&gundaria obligatoria,
un nuevo motivo determina el curriculo particularcdda una de las areas
0 materias: entre todas deben asegurar que eldigagnde los alumnos
conduzca a la adquisicién tes ocho competencias basiaqse el Parla-
mento Europeo ha definido en sus aspectos esegialee la LOE ha
incorporado al sistema educatfvédemas, la adquisicién de la formacion
comun a la que hemos aludido también garantizabtaencion ddos
titulos correspondientés.
Por todo ello, corresponde a las Administracicethscativas estable-
cerlos curriculosde las diversas etapas del sistema educativaysdgule
formaran parte los aspectos basicos que el Gobahkstado haya fija-
do y que constituyen las llamadassefianzas minimas.
Este conjunto de circunstancias hace que los alos@stablecidos
por las Administraciones educativas tengan carfcemeptivo para todos
los centros escolares que impartan las etapas ajuespondan en cada
caso, ya que todos los alumnos han de poder mssen igualdad de
condiciones.
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Ademas, la misma naturaleza detriculo exige que la neutralidad
ideoldgica sea una caracteristica necesaria dewanae los curriculos
establecidos, sin excepcién, ya que definen unadoibn comin apta
para todos los alumnos, sean las que sean susciomés. En efecto, la
actuacion del Estado y de las Comunidades Autonemasateria educa-
tiva tiene los limites debidos a la neutralidadoidgica a la que estan
obligados®

Conviene observar que la LOE no dice que todoxéwdros escolaresFinalidad y alcance
deben aplicafos curriculosestablecidos tal como han sido establecidds la concrecién
por las Administraciones educativas, sin modifisaun apice. Todo lo de los curriculos

contrario.

En efecto, el mismo articulo que establece lasctarristicas esencia-
les delcurriculo también afirma con rotundidad que “los centrosedites
desarrollaran y completaran, en su caso, el cloriel las diferentes eta-
pas y ciclos en uso de su autonomia y tal comeamge en el capitulo Il
del titulo V de la presente Ley".

Es decir, el equipo directivo y el conjunto debfpsorado de cada
centro docente han recibido el encargo de adaggarurriculos a la situa-
cién en que se encuentra su propio centro y agleassidades de sus alum-
nos, teniendo en cuenta el contexto socioculturatleque realiza la ac-
cion educativa. Adaptar los curriculos significanpetar los aspectos que
se consideren oportunos y desarrollar sus divereogponentes, de tal
modo que el trabajo que con ellos realicen los agrde cada etapa al-
cance los objetivos previstos.

La misma LOE también ha establecido ¢ueoncrecion de los curriculosLa concrecion
de las etapas impartidas en cada centro constituyale los componentesie los curriculos en
de suproyecto educativ®’ el proyecto educativo

Es decir, el resultado de la operacion que cadacaeesalice con los
curriculos de las etapas que imparte debera aginstita aportacion posi-
tiva al propio proyecto educativo. Con esta firedidel equipo directivo
de cada centro escolar programara y realizardopsteacion de acuerdo
con su identidad y su naturaleza juridica, seguttade de un centro de
titularidad publica o bien de un centro de iniciatsocial.

Por ello,los curriculosestablecidos por la Administraciéon educativa
no entraran en las aulas directamente, sino qéa sdijeto de una trans-
formacion que los convertira en una parte impoetaiei proyecto educa-
tivo del centro escolar y, por ello, se integraranaten& organica en un
conjunto coherente.

Los centros privados que tienen un caracter prgppor ello, ofre-
cen a las familias un tipo de educacién que respendna determinada
concepcion de la persona, la vida y el mundo, enén cuenta que su
oferta educativa llega a los alumnos sobre todaas$ de la accion do-
cente de los profesores en las aulas, es decayéstdel desarrollo de los
curriculos de las diversas areas.

De nada serviria el esfuerzo realizado en la edaln del proyecto
educativo si luego los profesores utilizaran unesursos pedagdgicos
elaborados a partir de una concepcion de persaleaeglucacion integral
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distinta de la expresada en el caracter propiocdetro y en el nicleo
basico de su proyecto educativo.

A medida que hemos ido recordando las caractersstle los curriculos Los curriculos

nos habremos dado cuenta de que, al entrar emgb cescolar, éstosal servicio

dejan de ser un absoluto, ya que estan al semd@iproyecto educativo, del proyecto educativo
no al revés. Ver grafico 2.

Grafico 2
Los curriculos segun la LOE
CENTRO ESCOLAF
Administracién eucative PROYECTO EDUCATIVO
|
- CONCRECION
CURRICULOS DE LOS CURRICULOS

— |

— |

— |
4 b

auas [ R

En un centro privado de educacion infantil y edi@aprimaria, la opera- La incorporacion
cién de completar y desarrollar los curriculos stagdos etapas consistirée los curriculos
en adaptarlos a la realidad del centro y a lassidmees de los alumnos, @l proyecto educativo
la luz de su caracter propio y, en particular,adddscripcién de educacion
integral que ya forma parte dalicleo basico del mismo proyecto educati-
vo (Segunda fase).
En el proceso de adaptacion de los curriculos defms tener en
cuenta que el curriculo de la etapa de educamiémaria incluye lagom-
petencias basicague todos los alumnos deberan haber alcanzadivaal f
lizar la ensefianza obligatoria, junto a los objetipropios de la etapa v,
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para cada una de las areas, los objetivos parésyléos contenidos de
ensefianza, los métodos pedagdgicos y los critdei@valuacion.

Para la adaptacion del curriculo de la etapa deamihn secundaria
obligatoria a las caracteristicas propias de cad&r@, se seguira un pro-
ceso anélogo al indicado para el curriculo de eddigrimaria respecto
al tratamiento de las competencias basicas.

Para la adaptacion de los curriculos del bachtlbey de los ciclos de
formacién profesional, se dard por supuesto qualiasnos ya habran
adquirido las competencias basicas en un gradsasztrio.

Un ejercicio interesante consiste en observasti@eha relacion que
existe entre los objetivos generales de las efgpasonforman la educa-
cion béasica y las ocho competencias basicas. Ndepser de otro modo,
ya que los alumnos que alcancen los objetivos glysetambién habran
logrado desarrollar las competencias basicas elo gaisfactorio.

El gréfico 3 expresa el caracter de la operaci@teansforma losurri-  Grafico explicativo

culosestablecidos en lzoncrecion de los curriculague formara parte del
proyecto educativo.

Gréfico 3

De los CURRICULOS a la “CONCRECION DE LOS CURRICULOS”

CENTRO ESCOLAR

Administracion

educativa Adaptacion de los curriculos

su modelo de educacién integral

segun el caracter propio del centro, PROYECTO
y las necesidades de los alumnos EDUCATIVO

CURRICULOS [ CURRICULOS CONCRECION

de las etapas

ll

de las etapas DE LOS CURRICULOS

TRABAJO EN LAS AULAS
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En el document@oncrecion de los curriculos para el PE (centrovg@r Guia practica
dos)los equipos directivos interesados encontrarAmi@ad@nes concre- para la concrecion
tas que les facilitaran la adaptacion de los aulofc establecidos a lasde los curriculos
caracteristicas del centro para que el resultadsstdeoperacion pueda ser

incorporado a su proyecto educativo.

El documento citado podra ser descargado parnatiseado en cada

centro, adaptandolo a la situacion en que ésteaaeptre (Ventanaro-
YECTO EDUCATIVO DE CENTRCenwww.edebeinforma.cojn

0w N o g b~ W

9

Ley Orgéanica 1/1990, de 3 de octubre, de OrdenaGéneral del Sistema Educativo (LOGSE).

Ley Organica 9/1995, de 20 de noviembre, de laigpgcion, la evaluacion y el gobierno de los
centros docentes (LOPEGCHjsta fue la primera ley organica que dedicé uftwd al proyecto
educativo. Su articulo 6 empezaba asi el primersudetres apartados: “Los centros elaboraran y
aprobaran un proyecto educativo en el que fijaodnobjetivos, las prioridades y los procedimientos
de actuacion”.

Cf. LOGSE 57.1.

Cf. LOE, 6.2.

Ver los apartados 8 y 9, relativos a las commédsrbasicas.

Cf. LOE, 6.2.

Cf. LOE, 6.4.

Cf. FJ 6 de la sentencia del Tribunal Supremddele febrero de 2009, relativa al recurso de casa-
cion 905/2008 sobre el contenido del curriculoadméaterigEducacion para la ciudadania

En la misma sentencia el Tribunal Supremo afirma:

“Es preciso insistir en un extremo de indudabipartancia: el hecho de que la materia Educacion
para la Ciudadania sea ajustada a derecho y gleébet juridico de cursarla sea valido no autoriza a
la Administracién educativa —ni tampoco a los aenttocentes, ni a los concretos profesores— a im-
poner o inculcar, ni siquiera de manera indirgoteatos de vista determinados sobre cuestiones mora-
les que en la sociedad espafiola son controvertidas.

Ello es consecuencia del pluralismo, consagramocvalor superior de nuestro ordenamiento
juridico, y del deber de neutralidad ideolégica Hetado, que prohibe a éste incurrir en cualquier
forma de proselitismo. Las materias que el Estadau irrenunciable funciéon de programacion de la
ensefianza, califica como obligatorias no debeprgtexto para tratar de persuadir a los alumnos so-
bre ideas y doctrinas que —independientemente eestgén mejor o peor argumentadas— reflejan to-
mas de posicidn sobre problemas sobre los queiste @ generalizado consenso moral en la socie-
dad espafiola. En una sociedad democratica, nosgell@ Administracién educativa —ni tampoco los
centros docentes, ni los concretos profesores-n ggieerija en arbitro de las cuestiones morales con
trovertidas. Estas pertenecen al ambito del lileteate en la sociedad civil, donde no se da laiéelac
vertical profesor-alumno, y por supuesto al declasciencias individuales. Todo ello implica que,
cuando deban abordarse problemas de esa indofpaittir la materia Educacion para la Ciudadania
-0, llegado el caso, cualquier otra—, es exigidlmés exquisita objetividad y el mas prudente glista
ciamiento” (FJ 10).

Ibid.

10 cf. 121.1.
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9.
Cuarta fase.
Elaboracion o actualizaciéon de los planes y progsapropios del centro

La LOE ha establecido que todos los centros esoldispongan de unLa complejidad
proyecto educativo que, en general, no responaeodkelo de proyecto del proyecto educativo
educativo que era habitual en algunos centros id@tina social. Este
solia presentar los rasgos mas importantes dessia @ducativa (el carac-
ter propio del centro) y, a veces, las lineas daaa®n que debian tener
un caracter preferente en un periodo de tiempordigtado.

En cambio, el proyecto educativo establecido pot®E ha sido
concebido como un conjunto de documentos de nataahuy dispar y
que, por motivos diversos, todos los centros delsdyorar y aplicar como
parte de su quehacer educativo. Asi lo hemos radordn el apartado 6
de este/ADEMECUM.

Por ello, en el esquema de proyecto educativo kaeservado un
espacio para colocar el conjunto de ptenes y programagque el equipo
directivo de cada centro considere oportuno inaapal proyecto educa-
tivo, incluyendo los que la misma Ley consideraesados, como son el
plan de atencién a la diversidad del alumnadolagl de accion tutorial y
el plan de convivenctay los que haya podido establecer la Administra-
cion educativa correspondiente en cada caso.

Por tratarse de planes y programas muy diversesjugo directivo
de cada centro decidira la forma de concebirlofaogarlos, segun las
circunstancias en que se encuentre el propio cgrdiguiendo las orien-
taciones recibidas de la Administracion educativa.

En estaCuarta fasedel proceso de elaboracion del proyecto educativo,Un proceso adaptado
primero que el equipo directivo debera realizaé sicidir cudles serana las necesidades
los planes y programasjue quiere incorporar al proyecto educativo diee cada centro
acuerdo con la autonomia de que goza el centrim, éanel ambito peda-
gogico como en los ambitos de la organizacion gestion, y segun las
normas que la Administracion educativa haya estatdeal respecto.
Con este criterio, el equipo directivo elaboraa&dlacion de estos
planes y programas segun las etapas, y tomaréeldisias adecuadas para
gue cada uno de ellos sea elaborado o actualizadagpersonas respon-
sables en cada caso y en el plazo establecido aalegidario de elabora-
cion del proyecto educativo, segun lo propuestel epartado 6.
Convendra tener en cuenta que algunos planes grapnas seran
elaborados o actualizados con criterios distintgoIy personas diversas,
segun las etapas, mientras otros seran Unicosquira&l centro.
Entre los planes y programas que dependeran darasteristicas de
cada etapa estard el plan de atencion a la diegrsldl alumnado, junto
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con el programa de diversificacion curricular sigade, el plan de accién
tutorial, el plan de convivencia, el programa dalificacion profesional
inicial si procede, etc.

Entre los planes y programas que afectaran a tadasapas, y si el
equipo directivo lo considera oportuno, figurardmpmgrama de forma-
cion continua del personal del centro, el programannovacion educati-
va, el programa familia-escuela, etc.

Ademas, los gobiernos de algunas Comunidades Aumias han
previsto que todos los centros elaboren un proyewdistico, y que éste
también se incorpore al proyecto educativo.

En la asignacion de responsabilidades, deberdstermm cuenta lo
gue esté establecido en las normas de organizadigrcionamiento pro-
pias de cada centro.

La reflexion realizada en I&egunda faselel proceso que estamos sincidencia
guiendo habra conducido a la formulacion de logeass fundamentalesdel nicleo basico
del modelo de educacion integral que deben detarrtdroferta formativa del proyecto educativo
propia del centro, asi como a la seleccién depgaoes preferentes. Pues
bien, el contenido de est#icleo basico del proyecto educatitambién
debera incidir en el proceso de elaboracién o hzaw#on de loplanes y
programasque garantizaran la calidad y la eficacia del wotg de la
oferta formativa propia de cada centro.
Es normal que sea asi, ya que estos planes yapnagr como la
concrecion de los curriculos, no son mas que im&ntos al servicio de la
oferta educativa que habra quedado definida edi@déo basico del mis-
mo proyecto educativo, que a su vez se habra atgpin el contenido del
caracter propio del centro.
Por otra parte, laoncrecién de los curriculoglos planes y progra-
masque forman parte del proyecto educativo estartimamente relacio-
nados y, de algin modo, se complementaran, ya @uearten los mis-
mos objetivos: garantizar la unidad y coherencidagdeaportaciones de
todos los agentes de la accién educativa y asegutagro de las finali-
dades que se propone.

Convendra que el mismo equipo directivo dé lasntaigones que consi-Oportunidad
dere mas adecuadas para que los diversos plamegraias respondan ade un modelo basico
un modelo basico comln que asegure un minimo adladmEn su realiza-
cion y puedan ser facilmente incorporados al prmyeducativo una vez
elaborados.

Los responsables de elaborar los diversos plapesgyamas tendran
en cuenta las disposiciones de la Administraciartativa que les afecten,
distinguiendo las normas de caracter preceptivasydrientaciones que
tengan por finalidad facilitar el trabajo de losizes, en el respeto a su
autonomia. El reglamento de régimen interior pusadger previsto algin
aspecto que deba ser tenido en cuenta en el trabajbabra que realizar.

He aqgui unas indicaciones que podran ser Gtilkaadr el esquema de lost\lgunas indicaciones

contenidos que deberan ser incluidos en los tesgeplque tienen caricteconcretas
preceptivo segun la LOE:
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Plan de atencion a la diversidad del alumnattiferenciado por etapas)
— Situacién en que se encuentran el centro y loarads.

Criterios a aplicar segun las caracteristicdsslalumnos.
Objetivos propuestos para el periodo 2010-...

— Responsabilidades de los tutores y de los pndes respecto.

Plan de accion tutoria(diferenciado por etapas)

—  Obijetivos de la accidn tutorial.

— Organizacion de la accion tutorial en el cursteror (equipos,
coordinacion, dedicacién especifica de los tutpega el ejercicio de
su responsabilidad, relacién tutor-alumnos, retatidor-padres, re-
lacién tutor-profesores, etc.).

— Funciones concretas asignadas a los tutores.

Plan de convivenciddiferenciado por etapas)

—  Situacién en que se encuentran el centro y loarads.

—  Objetivos del plan de convivencia para el periob0-...

—  La mediacion en la solucion de los conflictog(tacion).

— Responsabilidad especifica de los tutores emnbita de la convi-
vencia.

La elaboracion o actualizacion de [danes y programague deberan serSeguimiento
incorporados al proyecto educativo comportara lalicacion de personasdel trabajo
muy distintas, de cada una de las etapas impa#ditascentro.

Por ello, correspondera al equipo directivo camditodo el proceso
y asegurar la adopcion de los criterios adecuadaes@a uno de los casos,
con el fin de que el trabajo sea eficaz y su radualsea satisfactorio para
todos los que hayan participado en él.

En el documentdlaboracion de los planes y programas del PE (@sntrGuia practica
privados)los equipos directivos encontraran orientacionegm@as que para la elaboracion de
les facilitaran la programacion del trabajo querlajue realizar en estdos planes y programas
Cuarta fasalel proceso de elaboracién del proyecto educativo.

El documento citado podra ser descargado panatifzado en cada
centro, adaptandolo a la situacion en que éstaaeentre (Ventanaro-
YECTO EDUCATIVO DE CENTRCenwww.edebeinforma.cojn

Cf. LOE, 121.2.
2 Cf. LOE, 120-124.
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10.
Fase final.
Unificacion, aprobacion y publicacion del proyeetiucativo

El trabajo realizado por todos los que han intddeeren el proceso deTrabajo de unificacion
elaboracion del proyecto educativo habra dado laegdocumentosie del proyecto educativo
caracteristicas muy distintas, y sera preciso ogestellos sean integrados
formando un Unico proyecto que sea coherente yonelspa su razon de
ser, ademas de respetar los preceptos legalesgrams establecidas por
la Administracion educativa.

La realizacién del proceso deificacidonde los diversos componen-
tes del proyecto educativo correspondera al eqdigestivo, que tendra
en cuenta las finalidades mas importantes de logeptos educativos de
los centros docentes privados dotados de un capoigio:

— asegurar que el contenido del caracter progioatero y su mode-
lo de educacion integral se traduzcan en lineastecion que garanticen
la calidad y la eficacia del conjunto de la acaidlucativa, en particular a
través de la accion docente del profesorado;

— ser instrumento de referencia, a partir del agakoncretaran y
desarrollaran las programaciones docentes, la radatorial, el plan de
convivencia, la formacién continua del personal,; et

— favorecer la coordinacion y la cohesion de loerdos sectores de
la comunidad educativa, las relaciones entre er@gnlas familias, y la
insercion en el entorno social y cultural;

— impulsar la formaciéon permanente del persondéd yenovacion
continua del centro, asi como su proyeccién hddiswo.

El resultado de realizar esta operacion conditlitexto del proyec-
to educativo:un conjunto de documentos que mantendran unacleatre
relacion. En este conjunto, tendrd particular velim que hemos llamado
el ndcleo basico del proyecto educativo.

Cada una de las partes de que consta el proyeatatea habra supuestola aprobacion
la participacion activa de los diversos equipogpattamentos descritos ydel proyecto educativo
regulados en el reglamento de régimen interior iprdel centro, y por
ello ya gozaran del apoyo de las personas madatineate implicadas.
En particular, se podra dar por supuesto queuleleo basico del
proyecto educativga ha recibido la aprobacion del equipo directiva
aceptacion del claustro de profesores y de la jdingctiva de la asocia-
cion de padres y madres de alumnos.
Asimismo, el resultado de Boncrecién de los curriculode las di-
versas etapas impartidas en el centro ya habréagpittado por el claus-
tro de profesores o, si procede, por los diversososes de que consta,
segun las etapas.
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Una vez el equipo directivo haya homologado yicado todos los

componentes del proyecto educatigbtitular del centropodra aprobarlo
y presentarlo al consejo escolar, todo ello emimé que esté prevista en
el reglamento de régimen interior propio del cehtro

Una vez aprobado el proyecto educativo por paftétdiar del centro, la La publicacion
direccion del mismo debera tomar las decisionestapas relativas a sudel proyecto educativo
publicacion, para que pueda ser conocido por gliotmde la comunidad

educative.

No obstante, la amplitud de algunos de los doctosegue formaran

parte del proyecto educativo, asi como el car&éterico de otros, aconse-
jaran diferenciar aquella parte que conviene gaecseaocida por el con-
junto de la comunidad educativa y también por dasilfas que acudan al
centro para matricular en él a sus hfjdsos referimos a la parte mas
determinante del conjunto, es decir, lo que hetansadoel nicleo basi-
co del proyecto educativo.

Esta parte nuclear del proyecto educativo podréoBgto de una

publicacién impresa, mientras que el resto serétpuedisposicion de las
personas interesadas en la pagina web propia debceal que tendran
facil acceso los diversos sectores de la comurédadativa.

En el documentdJnificacién, aprobacion y publicacion del PE (cevgr Guia practica
privados) los equipos directivos interesados encontrardnnia@éones para la unificacion,
concretas que les facilitardn la programacion ddajo que habrd queaprobacion

realizar en est&ase finaldel proceso de elaboracién del proyecto edugapublicacion

tivo del centro. del proyecto educativo

El documento citado podra ser descargado panatiizado en cada

centro, adaptandolo a la situaciéon en que ésteaeentre (Ventanaro-
YECTO EDUCATIVO DE CENTRCenwww.edebeinforma.cojm

1

Segun el articulo 121.6 de la LOE, “el proyeaaaativo de los centros privados concertados, que e
todo caso debera hacerse publico, sera dispuessupespectivo titular e incorporara el caracter p

pio al que se refiere el articulo 115 de esta Ley".

La LOE ha establecido que “corresponde a las Adhtnaciones educativas establecer el marco gene-
ral que permita a los centros publicos y privadmscertados elaborar sus proyectos educativos, que
deberan hacerse publicos con objeto de facilitacawcimiento por el conjunto de la comunidad
educativa” (121.3).

La LOE ha previsto que el hecho de matriculansatgjos en un centro piblico o privado concertado
supone que los padres conozcan el proyecto edaqaidpio del centro y se comprometan a respetar-
lo, sin perjuicio de los derechos reconocidos aalasnos y a sus familias en la legislacion vigente
(84.9).
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CONCLUSION

Quines hayan leido las propuestas y orientacionesigmos distribuido alLos criterios
lo largo de esteaDEMECUMdel proyecto educativo de un centro escolaue determinan
privadose habran dado perfecta cuenta de los criteriobgue&etermina- la elaboracion
do su elaboracion. Los recordamos brevemente. del proyecto educativo
— Primero. El proyecto educativo tiene razén de ser porrsatdel
instrumento mas adecuado para garantizar que etlmal® educacion
integral definido en etaracter propiodel centro sea una realidad a través
de las intervenciones de todos los que participa#l guehacer educativo.
—SegundoEl hecho de que las leyes vigentes y las Admat&ines
educativas hayan regulado algunos aspectos derdgsqgios educativos
de todos los centros docentes no impide que cadeogeivado dotado de
un caracter propioelabore un proyecto educativo adaptado a susineces
dades y acuerdo con su propia identidad.
— Tercero.El proyecto educativo de un centro privado es d&ima
expresion de su autonomia pedagdgica, y tantagElmento de régimen
interior (autonomia de organizacion) como la gestiél personal y de sus
recursos materiales (autonomia de gestion) estaerakio del proyecto
educativo.
— Cuarto. El equipo directivo de cada centro debe sentespansa-
ble de asegurar que los diversos componentes dgegp educativo,
tanto los previstos por las leyes como los estatdeqor la Administra-
cion educativa se orienten a la consecucion dérlakdades educativas
propias del centro.
— Quinto. El proyecto educativo sera un instrumento eficazeken
proceso de renovacion continua del centro en ladaesh que los diver-
sos sectores de la comunidad educativa, y en plartiel profesorado,
hayan participado activamente en su elaboraciémapcacion y su eva-
luacion.
— Sexto.La evaluacidn perioddica del contenido del proyestacati-
vo y de los resultados de su aplicacion permitilécaar la oferta formati-
va propia del centro a los signos de los tiempadags nuevas necesidades
gue vayan surgiendo, de tal modo que se asegutebio control de
calidad de la accion educativa que en él se realiza

El necesario respeto a las normas vigentes comadeeaelaboracién de Importancia
un proyecto educativo complejo, con unos composenigy diversos que del nicleo basico
podrian desviar la atencién de lo méas fundamentigjsivo: la garantia del proyecto educativo
de de una educacion integral de acuerdo con atteaggropio del centro.
Por ello, el equipo directivo de cada centro escptivado dard la
maxima importancia a la redaccion déicleo basico de su proyecto edu-
cativo, en el que expresara la identidad y las caradta$sinas relevantes
del centro (sicaracter propio),los aspectos fundamentales de su modelo
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de educacion integral, y aquellas opciones que esayev considerar de
interés preferente segun la situacion en que seeatre la comunidad
educativa.

Los demas componentes del proyecto educativo, paeticular los que Los anexos
haya fijado la Administracién educativa de acuecda la legislacion del proyecto educativo
vigente, constituiran losnexos del proyecto educativo.
La orientacion de cada uno de estos anexos sexamiehda por el
contenido del nacleo basico del proyecto educatieotal modo puedan
ser considerados unos instrumentos al serviciomdelelo de educacion
integral que en él se ha descrito.
Entre estos anexos, ocupara un lugar destacattméecion de los
curriculos correspondientes a las etapas impartidas en &bcepe ase-
gurara que la accion docente del profesorado ria$nearacteristicas ade-
cuadas de acuerdo con el caracter propio del centro
El anexo correspondiente a Ipknes y programagcluira no solo
los que hayan sido previstos por la Administrag@docativa sino también
aquellos otros que el equipo directivo del centrgahconsiderado oportu-
no elaborar, de acuerdo con las exigencias del lmatdeeducacion inte-
gral definido en el nacleo béasico del mismo proyectucativo.

El proyecto educativo que cumpla las condiciones lggmos descrito, yUn proyecto educativo
que haya sido elaborado con la participacion delilersos sectores de leactual y eficaz
comunidad educativa, cumplird dos requisitos eatexi
— en primer lugar, respondera a las exigenciasatékter propio del
centro, a la situacion en que éste se encuentrlay @ecesidades de los
alumnos y sus familias;
— en segundo lugar, respetard el marco legal tdagesin que ello
suponga un impedimento al ejercicio de la autonopeidagdgica que
caracteriza a los centros de iniciativa social caxaresion del principio
de libertad de ensefianza.
De esto modo podremos afirmar que el proyectoaiiacse podra
adaptar a las exigencias de la continua evoluatbeehtro escolar y a sus
exigencias de renovacion constante y, a la vea, s&a garantia de efica-
cia del modelo de educacion integral definido edoglumento que expre-
sa su caracter propio.

Barcelona, enero de 2010
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