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Esta publicacién actualiza el contenido de ubaja anterior tituladeyADEMECUMdel proyecto edu-
cativo (EDEBE, 2007). Lo propuesto en aquella ocasion ha sidotadapal caracter de los centros do-
centes de titularidad publica, y se ha tenido emtauque los gobiernos de algunas Comunidades Au-
ténomas han desarrollado los preceptos de la LG#ves al proyecto educativo de los centros do-
centes, y en particular de los centros docentekicpgb

02-06

edebé informa




VADEMECUM DEL PROYECTO EDUCATIVOde un centro docente publico

PRESENTACION

Muchos centros docentes, tanto publicos como poalievan afios ela-El proyecto educativo
borando proyectos educativos. En ellos describgrcdaacteristicas maso es una novedad
relevantes de su accion educativa y expresan tasr@s pedagdgicas que
consideran preferentes para un periodo de tiemjgondi@ado.
La elaboracion de un proyecto educativo permitadga centro mos-
trarse sensible a los signos de los tiempos yadguesta a les necesidades
del entorno social y cultural, mediante iniciatiefaptadas a la realidad
cambiante y a la situacién en que se encuentraalsmsos.
El interés por la elaboracion de proyectos edusstse ha ido gene-
ralizando a lo largo de los ultimos afios. Much@amte la aprobacion de
la Ley Orgéanica 2/2006 de Educacion (LOH)s Gobiernos de algunas
Comunidades Auténomas ya habian establecido ques ttmd centros
docentes elaborasen y diesen a conocer sus preyaiiioativos.

En algunos ambientes se ha considerado que losqtosyeducativos erankl proyecto educativo
algo propio de los centros de iniciativa sociakiwguos, cuando en reali-de los centros publicos
dad no es asi. Las escuelas privadas pueden tergaracter propio que
las distingue de los centros publicos, pero ellomplica que éstos no
tengan autonomia para elaborar, aprobar y ejesutapropios proyectos
educativos, sin perder ni un 4pice de su identiexdo centros de titulari-
dad publica.
Segun la Constitucién Espafiola, todas las ingties promovidas
por los poderes publicos, y en particular los @ntfocentes, han de ser
ideol6gicamente neutrales, es decir, no puedenadar educacion una
orientacion ideolégica determinada. Lo exige elrgllsmo existente en
nuestra sociedad, la libertad ideolégica y religide los individuos y la
aconfesionalidad del Estado.
Por ello, los proyectos educativos de los cemtidmicos y el conjun-
to de las ensefianzas que los profesores impattsnadumnos respetaran
las diversas maneras de pensar y las conviccieligiosas y morales de
las familias que hayan escolarizado en ellos ah§as, de acuerdo con
cuanto establece la legislacion vigente. La nddadlideoldgica serd una
caracteristica que diferenciara a los centros pdblie los centros creados
por la iniciativa social, del tipo que sean.

Al margen de las experiencias realizadas en relacth los proyectos El proyecto educativo
educativos, la LOE ha establecido que todos losr@gmocentes debensegun la LOE
elaborar, aprobar y ejecutar un proyecto educafiMincluya un conjun-
to de documentos de caracter diverso, que hahbdanetaborados y apro-
bados siguiendo procesos distintos.

En aplicacion de lo que establece la misma Ley@obiernos de las
diversas Comunidades Auténomas han concretado tswentros esco-
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lares de su ambito territorial deberan elaboramlzgy, aplicar y evaluar
sus propios proyectos educativos. El equipo direalie cada centro ten-
dréa en cuenta las normas que le afecten, per@simciar al ejercicio de
la autonomia que la Ley le reconoce en el ambitagégico.

Sin embargo, la ambigtedad de los preceptos legeks/os al proyecto Necesidad de disefiar
educativo y la diversidad de situaciones en quenseentran los centrosel proceso adecuado
docentes pueden hacer creer que la elaboracidralgdcto educativo de
cada centro tiene que ser necesariamente un prooegaejo y de dificil
realizacién. No deberia ser asi.
De todos modos, convendra que el equipo directvaada centro
precise lo que pretende con el proyecto educatdigefie un proceso que
conduzca a buen término los trabajos que impulsara.

EstevADEMECUM se propone ayudar a los equipos directivos dedas La finalidad
tros docentes publicos a disefiar un proceso qupelesita promover y de esta publicacién
orientar la elaboracion, la aplicacion y la evaldacde sus proyectos
educativos, con el fin de mejorar continuamentmlalad de la educacion
gue ofrecen a sus alumnos.
Las orientaciones que se proponen tienen en cleeatdablecido por
la LOE vy los reales decretos de ensefianzas miremaslacion con el
proyecto educativo, dando por supuesto que el edqdifectivo de cada
centro conocerd y respetara las normas emanadts Aldministracion
educativa competente.

El conjunto de esteADEMECUMdel proyecto educativo de un centro dd-as dos partes
cente publicaonsta de dos partes claramente diferenciadas: de que consta
— En la primera parte se exponen u@assideraciones de caracter
general,necesarias para justificar el método de trabajpymsto a conti-
nuacion. En su redaccion se ha partido de expésienya realizadas y de
los preceptos legales relativos al proyecto edueati
— En la segunda parte se propone un determiRaniteso de elabo-
racion del proyecto educativa la luz de los criterios expuestos con ante-
rioridad, precisando los pasos que convendra daaéa una de las cinco
fases de este proceso. La descripcion de cadaséaseompafia de una
documentacion complementaria, a modo de ejemplo etjequipo direc-
tivo de cada centro podra utilizar si consideralgusera util en su trabajo
de animacion del conjunto del proceso de elabamnadéb proyecto educa-
tivo de su propio centro.

El contenido de estgADEMECUM constituye una simple propuesta. Siada centro,
parece valida, podré ser utilizada de acuerdo @®eriterios que el equi-su proyecto educativo
po directivo de cada centro considere oportunos.
Lo que importa es que cada centro elabore un pimgelucativo que
responda a la situacién en que se encuentre y melzsidades de sus
alumnos. Para ello, de poco le van a servir loggmtos educativos prefa-
bricados que limiten su libertad y frenen su cageticreativa.

Barcelona, enero de 2010
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V ADEMECUM DEL PROYECTO EDUCATIVOde un centro docente publico

A.
Consideraciones de caracter general
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1.
La LOE vy el proyecto educativo de los centros esesl

Algunos centros publicos ya han elaborado y expariado proyectos Proyectos educativos
educativos, y es probable que esta experiencia $idgasatisfactoria. Siya experimentados
éste es su caso, lo mejor que el equipo directinal@ hacer es revisar y
actualizar su propio proyecto educativo teniend@wnta los preceptos
de la LOE y las normas de la Administracién edweatjue le afecten en
relacion con el ejercicio de su autonomia en elitngledagdgico.
Seria lamentable ignorar el trabajo realizado gm@vechar la expe-
riencia adquirida empezando desde cero, comotsatsga de elaborar un
proyecto educativo que no tiene nada que ver camtefior. Este puede
haber sido muy util en el proceso de renovaciortimoa del centro, y
conviene reconocer y aprovechar la riqueza deparéncia realizada.

Cada centro escolar tiene una identidad y unasteaisticas que deberar_a identidad
determinar la orientacion global de su proyectocativo. A menudo, las y las caracteristicas
caracteristicas de un centro docente publico serdabsu historia y al de cada centro
entorno social y cultural en el que el centro dedlarla accion educativa,
ademas de expresar que se trata de un centro dacemuinfantil y pri-
maria o bien de un instituto de educacion secuadgtiiza con un peso
determinado de los ciclos de formacién profesional.
Por ello, al plantear el proceso de elaboracidpigecto educativo,
el equipo directivo deberd partir de todo aquelle garacteriza al propio
centro. De poco le serviria utilizar modelos o ir@ge en experiencias
gue pueden haber sido véalidas en otras circunstaggdara otros centros,
aungue también sean de titularidad publica.
Subrayamos este aspecto porque serd muy impodaatel equipo
directivo tenga muy presente lo especifico de streeuando analice las
normas relativas a la elaboracion de los proyestiogativos y se dispon-
ga a aplicarlas.

Por otra parte, la LOE no ha presentado ningunaidéh de proyecto La descripcion
educativo ni se ha referido expresamente a sudadhl Esta ley organicade proyecto educativo
tampoco es un modelo de claridad al referirse @degponentes de todosegun la LOE
proyecto educativo. Por ello, deberemos analizarsemtido critico lo que
ha sido establecido al respecto.
La Ley afirma solemnemente que “los centros dasedispondran
de autonomiapara elaborar, aprobar y ejecutar un proyecto ahoc’.
Por ello, causa sorpresa que a continuacion estzbtpie “corresponde a
las Administraciones educativas establecer el mgeoeral qu@ermitaa
los centros publicos y a los privados concertadaisoear sus proyectos
educativos™
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Observemos que aqui la Ley ha utilizado el vgsbomitir. Si los
centros disponen de autonomia para elaborar sysqtos educativos, lo
propio hubiese sido establecer que corresponde @deninistraciones
educativagjarantizar, favorecer o facilitaa los centros el ejercicio de la
autonomia que la Ley les reconoce para la elalinraaprobacion y eje-
cucion de sus proyectos educativos.

Pero dejemos de lado estas consideraciones yofijéanatencion en
los preceptos contenidos en el articulo 121 ded&,Lcon la finalidad de
proponer un disefio global de proyecto educativopyesla dar respuesta
a la situacién en que se encuentre cada céntro.

Al hacerlo, no podemos tener en cuenta las expeéae realizadas
por aquellos centros que ya llevan afios elaboranogectos educativos,
pero sus equipos directivos sabran como aprovechar el proceso de
elaboracion del nuevo proyecto educativo.

La LOE empieza afirmando que “el proyecto educatigbcentro recoge- El nlcleo basico

ra los valores, los objetivos y las prioridadesadiiacion”. Esta afirma- del proyecto educativo
cion es muy genérica, y en ella cabe practicamedtz ¢Con qué criterio

se seleccionaran logloresy los objetivoseducativos? Al referirse las

prioridades de actuacion;se da a entender que el proyecto educativo

debe ser elaborado para un determinado perioderdpd? Por ejemplo,

¢ debera tener caracter anual?

De todos modos, cada centro expresara con claedaguéprinci-
pios pedagdgicose inspira para fijar su oferta educativa y fijudlidades
le atribuye, y seleccionard algunos “valores, dljsty prioridades de
actuacién” para el periodo de tiempo que considdeesuado. Esta opera-
cion sera realizada como expresion de la autonqoéda misma Ley ha
reconocido a todos los centrbé esos “valores, objetivos y prioridades
de actuacion” se les podra dar el nombregEiones preferentedel pro-
yecto educativogxpresion ya utilizada en muchos centros.

El analisis de la situacion en que se encuentta cantro, su entorno
sociocultural, y las necesidades mas apremiantéssddumnos permitira
descubrir aquellos aspectos de la accién educgtiggustificaran la elec-
cion de unas opciones preferentes que orienteroyeqio educativo.

Los principios pedagégicosasfinalidades educativag lasopciones
preferentesjunto con la descripcion de las acciones que asefju su
eficacia y la asignacion de las responsabilidadescgrrespondan, consti-
tuirdn elnucleo basico del proyecto educatipara el periodo de tiempo
que es estime conveniente.

Estos principios, finalidades y opciones seraidtenen cuenta en la
elaboracion de los deméas componentes del proydotatvo. La alusion
expresa a algunos de estos componentes es la dovedaimportante en
la descripcion que la LOE ha hecho del proyeciacativo. Nos referi-
mos a laconcrecion de los curriculoga algunoplanes y programas.

En efecto, la LOE también establece que el proyedteativo “incorpo- La concrecion
rard laconcrecion de los curriculosstablecidos por la Administraciérde los curriculos
educativa, asi como el tratamiento transversah @ellicacion en valores yestablecidos
otras ensefianzas en las areas, materias o mddulos”
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Fijemos nuestra atencion en este precepto teniendwuenta otras
previsiones de la misma Ley.

Segun la LOE, “los centros docentes desarrollgréompletaran, en
su caso, el curriculo de las diferentes etapaslgscen uso de su autono-
mia™. Por lo tanto, los curriculos de las diversasastagiucativas impar-
tidas en un centro escolar deberan ser completadiesarrollados en el
mismo centro, a partir del analisis de la situa@brmque se encuentra y de
su entorno social y cultural.

La LOE llamaconcrecién de los curriculoal resultado global de la
operacion que hemos descrito, y establece quecestaecion de los cu-
rriculos constituya el segundo componente del ptoyeducativo de todo
centro escolar.

En las etapas que conforman la educacion basitdigatoria, al realizar La inclusion de
la operacion de concrecion de los curriculos detemrérse en cuenta elas competencias basicas
papel que corresponde a las llamacampetencias basicague constitu-
yen un componente especial de los curriculos estalols.
Las competencias basicas son aquellas capacidpdesodos los
alumnos deben haber desarrollado en grado satistaal terminar la
ensefianza obligatoria; suponen una combinaciérokermidos, habilida-
des, actitudes y valores, y su adquisicion aseguoalos los alumnos la
preparacion requerida para su ulterior realizagidesarrollo personal, la
inclusion social y el acceso al empleo, actuandoocbase para posterio-
res aprendizajes a lo largo de toda la Vida.
En este apartado del proyecto educativo, cadaccdabera precisar
cémo organiza y lleva a cabo los procesos de enzafia aprendizaje
para que todos los alumnos, sin distincion de minggo, alcancen un
desarrollo satisfactorio de cada una de las ochgpetencias béasicas que
han sido incorporadas a los curriculos.

Al preparar la concrecion de los curriculos dedigersas etapas, tambiériLas ensefianzas
convendra recordar lo que la LOE vy los reales desrde ensefianzasie caracter religioso
minimas establecen en relacién con las ensefiapzzardtter religiosd.
Segun los reales decretos de ensefianzas minimaspomdientes a
la educacion primaria y la educacién secundari@ataria, el proyecto
educativo de cada centro debera incluir las medidganizativas adopta-
das para que los alumnos cuyos padres o tutorbayam optado por que
cursen ensefianzas de religion reciban la debidaiateeducativa, a fin
de que la eleccién de una u otra opcién no supdisgaminacion alguna,
y para que los padres, los tutores y, en su cas@llmnos las conozcan
con anterioridad.

La misma ley organica también ha establecido gqyralecto educativo Los planes y programas
de un centro docente “recogera la forma de atermiéandiversidad del

alumnado y la accion tutorial, asi como el plarcdevivencia, y debera

respetar el principio de no discriminacién y deusmdn educativa como

valores fundamentales, asi como los principios jgtios recogidos en

esta Ley y en la LeX Orgénica 8/1985, de 3 de juéiguladora del Dere-

cho a la Educacion™
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Este precepto de la LOE da a entender que el gimgelucativo de
cada centro escolar también debe incluir los platesctuacion y los
programas relacionados con la accion educativagtéin de que consti-
tuyan una ayuda en el desarrollo de los curricples la aplicacion de los
principios pedagdgicos, las finalidades educatykes opciones preferen-
tes que sean propios del centro. En particuldrelacita elplan de aten-
cion a la diversidadde situaciones en que se encuentran los alumhos, e
plan de accidn tutoriay el plan de convivenciggero no se excluyen otros
planes y programas.

En efecto, en el marco de su autonomia el equigotivo de cada
centro podra decidir qué planes y programas comgetge formen parte
de su proyecto educativo, previas las consultascquosidere oportunas y
segun las etapas educativas impartidas en el centro

Los planes y programas incorporados al proyectwad/o pueden
ser de caracter muy diverso, segun los centrogrgmtas de diversifica-
cién curriculat® (quiza incluidos en gblan de atencién a la diversidad),
programas de cualificacién profesional initiaplan de formacién conti-
nua del personal del centro, programa familia-dacyograma de inno-
vacion educativa, programa de actividades complearias y extraescola-
res, proyecto lingiistico donde proceda, etc.

La elaboracién de estos planes y programas, yesutual incorpora-
cion al proyecto educativo, serdn una expresidta@gaitonomia pedagoé-
gica que la LOE reconoce a todos los centros desent

En varias ocasiones la LOE recuerda que los proyesducativos de losLa publicidad
centros docentes deberan hacerse publicos paligafasii conocimiento del proyecto educativo
por el conjunto de la comunidad educativa y porféasilias interesadas
en matricular en ellos a sus hijos.
Una vez repasados los componentes del proyectoatde de un
centro escolar, se habra observado que este dotusemna muy extenso
y, por lo tanto, no serd de facil publicacion emfato papel. En estas
circunstancias, convendra echar mano de la pagiapnopia del centro,
a través de la cual el conjunto del proyecto edvrae pondra al alcance
de las personas interesadas.
Sin embargo, convendra que lo mas fundamentadrdgkecto educa-
tivo también se publique en formato papel, de nmaw se pueda poner a
disposicion de los padres que deseen conocer Hastedsticas mas im-
portantes de la oferta formativa del centro enuel quieran matricular a
sus hijos.

Finalmente, el apartado 4 del articulo 121 de |& ] Que se refiere a todolLa coordinaciénentre
tipo de centros docentes publicos y privados, &stalfjue “corresponde aproyectos educativos
las Administraciones educativas favorecer la coaadn entre los pro-
yectos educativo de los centros de educacion panydios de educacion
secundaria obligatoria”.
Sin duda se trata de un error, ya que un preckpastas caracteristi-
cas solo se podra aplicar en los centros cuyoseptoy educativos sean
analogos, y éste podra ser el caso de los cenfillz@s de una misma
zona. ¢Qué podran hacer las Administraciones edasgtara favorecer
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la coordinacionentre el proyecto educativo de un centro privael@du-
cacion primaria que tenga un caracter propio yamro publico de edu-
cacion secundaria obligatoria?

LOE, 120.2.
> LOE, 121.3.
He aqui el contenido del articulo 121 de la LOjtieo al Proyecto educativo:

“1. El proyecto educativo del centro recogera\takres, los objetivos y las prioridades de
actuacién. Asimismo, incorporara la concreciéonatedurriculos establecidos por la Administra-
cion educativa que corresponde fijar y aprobar lalu€tro, asi como el tratamiento transversal
en las areas, materias o0 médulos de la educacidalems y otras ensefianzas.

2. Dicho proyecto, que debera tener en cuentedescteristicas del entorno social y cultural del
centro, recogera la forma de atencién a la divadsidel alumnado y la accion tutorial asi como el
plan de convivencia y debera respetar el prinajgiano discriminacion y de inclusién educativa co-
mo valores fundamentales, asi como los principiazbjetivos recogidos en esta Ley y en la Ley
Organica 8/1985, de 3 de julio, Reguladora del Elee la Educacion.

3. Corresponde a las Administraciones educa#gsablecer el marco general que permita a los
centros publicos y privados concertados elabormpsayectos educativos, que deberan hacerse publi-
cos con objeto de facilitar su conocimiento pacaijunto de la comunidad educativa. Asimismo, co-
rresponde a las Administraciones educativas caritrigd desarrollo del curriculo favoreciendo la
elaboraciéon de modelos abiertos de programaciérerttecy de materiales didacticos que atien-
dan a las distintas necesidades de los alumnospyafesorado.

4. Corresponde a las Administraciones educafaasrecer la coordinacién entre los proyectos
educativos de los centros de educacion primar@sydé educacion secundaria obligatoria conob-
jetodequela incorporacion de los alumnos a lecaddn secundaria sea gradual y positiva.

5. Los centros promoveran compromisos educagwb® las familias o tutores legales y el propio
centro en los que se consignen las actividadepadees, profesores y alumnos se comprometen a
desarrollar para mejorar el rendimiento académat@idimnado.

6. El proyecto educativo de los centros privadtogertados, que en todo caso debera hacerse publi-
co, sera dispuesto por su respectivo titular erporara el caracter propio al que se refiere étwad
115 de esta Ley".

* Cf. LOE, 120.2.

LOE, 121.1. Para ser precisos, la Ley afirmarathmiento transversal en las areas, materiasdomo

los de la educacidn en valores y otras ensefianzas”.

°® LOE, 6.4.

" Cf.LOE, 121.2.

Cf. LOE, 6.1; Real Decreto 1513/2006, de 7 déedibre, por el que se establecen las ensefianzas

minimas de la Educacion Primaria, y Real Decre®i11#06, de 29 de diciembre, por el que se esta-

blecen las ensefianzas minimas de la Educacién &e@bligatoria, Anexo 1.

® Cf. LOE, DA22; Real Decreto 1513/2006, de 7 dzedibre, por el que se establecen las ensefianzas
minimas de la Educacion Primaria, DA1?; Real Deci€t31/2006, de 29 de diciembre, por el que se
establecen las ensefianzas minimas de la Educamtndaria Obligatoria, DA22.

1 LOE, 121.2.

' Cf. LOE, 27.

' Cf. LOE, 30.

13 Cf. LOE, 84.9, 121.3y 121.6.
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VADEMECUM DEL PROYECTO EDUCATIVOde un centro docente publico 11

2.
Los proyectos educativos de los centros docentétutiidad publica

Segun la Constitucion, “los poderes publicos g&arantel derecho de El caracter
todos a la educacion mediante una programaciérrgete la ensefianza,de los centros publicos
con la participacion efectiva de todos los sectafestados y la creacion
de centros docente$”.

Los centros docentes creados por las Adminisinasigublicas reci-
ben el nombre genérico dentros publicasy deben “desarrollar sus acti-
vidades con sujecién a los principios constitudiesiagarantia de neutra-
lidad ideoldgica y respeto a las opciones religioganorales a que hace
referencia el articulo 27.3 de la Constitucidn”.

Es decir, los centros docentes publicos no puddem la educacion
una determinada orientacion ideoldgica, del tipe gea. En esto se dis-
tinguen de los centros de iniciativa social o gto& que en su caracter
propio suelen expresar la orientacion ideoldgica dan a la educacion
que ofrecen a las familias.

El principio de neutralidad ideolégica tiene partar importancia en
el momento de elaborar los proyectos educativoesieentros docentes
publicos. En efecto, la oferta educativa de todatroepublico debe ser
respetuosa de las diversas opciones ideolégicétariag y no dificultar
gue los padres propongan a sus hijos un tipo deaethn que esté de
acuerdo con sus convicciones.

Por estos motivos algunos se preguntan: ¢ Tielda @de ser un pro-
yecto educativo en los centros docentes public@a® Jinalidad puede
tener?

Los centros docentes publicos constituyen un espsadial complejo y La diversidad
necesariamente abierto a todos, por lo que repeoldiscmismas situacio-en los centros publicos
nes de diversidad que se dan en la sociedad, pupgen sistematizarse
en los aspectos siguientes:
— Diversidad segun las etapas educativas: en@enentros de edu-
cacion infantil y primaria, y centros de educacé@&eundaria, algunos de
los cuales se han especializado en impartir lasiamzas propias de la
formacioén profesional.
— Diversidad en el conjunto de las personas quostitoyen la comu-
nidad escolar, en la que se encuentran cultureseges, edades y funcio-
nes diferentes.
— Diversidad en el ambito de la capacitacion wiofeal del personal
docente que interviene en la accion educativa quiesarrolla en el cen-
tro e incluso en un mismo grupo de alumnos, segsirlistintas opciones
personales y las correspondientes especialidades.
— Diversidad de situaciones en el ejercicio deldaencia, ya que
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cada profesor es libre para adoptar los métodoasgdesitos y las estrate-
gias de aprendizaje que considere mas oportunad, raarco de la liber-
tad de céatedra.

— Diversidad de alumnos segun su cultura de onygsus capacida-
des, intereses, expectativas, niveles de desariedkitudes y aptitudes
ante el aprendizaje.

— Diversidad de interlocutores administrativosogiales: la inspec-
cion, los ayuntamientos, los centros de profesqnesjeedores de sumi-
nistros escolares, etc.

— Diversidad de opciones ideoldgicas y religiosaslos diversos
componentes de la comunidad escolar: familiasgpoo€s, etc.

— Diversidad de razas, etnias, culturas e idiomas.

En los estudios realizados a lo largo de los Glirmidos, y dando por suEl proyecto educativo
puesto un minimo de descentralizacion en el conjdat sistema educati-de los centros publicos
vo, al proyecto educativo de los centros docenfibdiqgns se le han asig-
nado las finalidades siguientes:
a) Armonizar la diversidad, creando ambitos despericia y toleran-
cia en los procesos de ensefianza-aprendizaje soleomdo la accion de
las tendencias disgregadoras que provoca la di\etsi
b) Ser un documento de referencia, a partir del se concretan y
desarrollan todos los deméas documentos que sistamada vida escolar
en una institucion autbnoma.
¢) Garantizar la participacion, ordenada y efiae, todos los esta-
mentos en la toma de decisiones.
d) Crear ambitos de negociacién para la toma aésidaes, que
conducen al consenso como método de gestion.
e) Propiciar un modelo de autoevaluacion formatilacaracter ins-
titucional, mediante la negociacion de indicadaleficacia que orientan
la autorregulacion del funcionamiento del centro.
En los centros publicos, la elaboracion y la apiién deproyectos
educativosomportan el ejercicio de las destrezas y habiéidaskcesarias
para eltrabajo en equip.

El desarrollo de la LOGSEondujo a la definicién dedroyecto curricu- El proyecto educativo
lar, que era el resultado de adaptar los curricul@blestidos por las Ad- es mucho mas que
ministraciones educativas a la situacion en quensentraba cada centrain proyecto curricular
y a las necesidades de los alumnos y alumnas de/&xsas etapas.
Esta definicion de proyecto curricular no coinctda la concepcion
de proyecto educativy la finalidad que éste se propone. En efecto, el
proyecto educativo constituye el marco en el quedpn tener cabida las
decisiones relativas a la misma concepcion de educascolar, los mé-
todos de ensefianza, los criterios de participaaidel seno de la comuni-
dad educativa, los valores a los que se quierprdardad, los compromi-
sos con el entorno, el desarrollo profesional dedlcentes, eft.
Con buen sentido la LOPEGE&Eeconocia la diferencia existente
entre los proyectos educativos y los proyectodauares, aunque ambos
tipos de proyectos constituian una expresion agritanomia pedagdgica
reconocida a todos los centros docefites.
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La LOE no se refiere en ninglin momentopadyecto curricular,
cuyo concepto tiene mucha semejanza con lo qud_egtdamaconcre-
cion de los curriculoy que constituye uno de los componentes esenciales
de todo proyecto educativo. Es decir, la expres@ncrecion de los curri-
culos se utiliza para expresar el resultado de completeoncretar los
curriculos establecidos por la Administracién etivaacompetente con el
fin de adaptarlos a la situacidn en que se enaiehtrentro y a las nece-
sidades de los alumndsPor esta razén, es l6gico que se haya previsto
gue la concrecion de los curriculos forme partepelecto educativo,
cosa que no habia establecido la LOGSE, que emdimicgso se refirid al
proyecto educativo. Este tema quedo pendiente lparéeyes organicas
que siguieron a la LOGSE.

Analizaremos con detalle el posible alcance deofecrecion de los
curriculos establecidos por las Administraciones educativafija la
atencion en cada uno de los componentes del pmgecicativo del cen-
tro escolar.

Por lo demés, también conviene recordar que la eQ&blece que todosCada centro publico
los centros escolares, tanto los de titularidadigailcomo los creados pordebe tener su propio
la iniciativa social, deben tener su proyecto ettusacomo expresion proyecto educativo

maxima de su autonomia pedagdgica, que el proyestcativo debe
reunir unas caracteristicas determinadas, y que siebconocido por las
familias en el momento de matricular sus hijos Brcentro escolar con-
creto, ya que deberan respetario.

Es cierto que los proyectos educativos de losregmiUblicos no

podran tener las mismas caracteristicas que logeghas educativos de
los centros privados que se hayan dotado de untemg@ropio, pero esta
diferencia no resta importancia al proyecto eduoale un centro docente
publico. En efecto, éste expresara con claridadhtasciones educativas
aprobadas por el consejo escolar, asi como loseglp prioridades que
haya considerado oportuno incorporar, la adaptat#olos curriculos a la
realidad del centro, y los planes y programas guecdmplida respuesta a
las necesidades de sus alumnos.

A W N R

CE, 27.5.

Cf. LOE, 108.2.

LODE, 18.1.

A este respecto el Tribunal Constitucional s@ttwaunciado en los términos siguientes:

“En un sistema juridico politico basado en efgiamo, la libertad ideoldgica y religiosa de los
individuos y la aconfesionalidad del Estado, todasinstituciones publicas y muy especialmente los
centros docentes han de ser, en efecto, ideolégit@meutrales. Esta neutralidad, que no impide la
organizacion en los centros publicos de ensefiaeasguimiento libre para hacer posible el derecho
de los padres a elegir para sus hijos la formasbgiosa y moral que esté de acuerdo con sus gsopi
convicciones (articulo 27.3 Constitucién), es uaeacteristica necesaria de cada uno de los puestos
docentes integrados en el centro, y no el hipatéesultado de la casual coincidencia en el mismo
centro y frente a los mismos alumnos, de profesteadistinta orientacién ideol6gica cuyas ensefan-
zas se neutralizan reciprocamente. La neutralideoldgica de la ensefianza en los centros escolares
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publicos impone a los docentes que en ellos destampsu funciéon una obligacion de renuncia a
cualquier forma de adoctrinamiento ideolégico, gada Unica actitud compatible con el respeto a la
libertad de las familias que, por decision libréorzadas por las circunstancias, no han elegida par
sus hijos centros docentes con una orientaciéndgiea determinada y explicita” (Sentencia del Tri-

bunal Constitucional 5/1981, FJ 9).

La lectura que el TC ha hecho del principio det@tio en el articulo 16 de la Constitucion, apli-
cado a los centros escolares, ha sido expresadanelate en el articulo 18 de la LODE, segun el cual
“todos los centros publicos desarrollaran sus iietdes con (...) garantia de neutralidad ideolégica”.
Por ello, es muy poco afortunada la forma en queiévalLey de Educacion de Catalufia expresa-
do la “neutralidad ideoldgica” que debe caracter&z#odos los centros docentes publicos, al afirmar
que “la escuela publica catalana se define conlasiva, laica y respetuosa de la pluralidad, que so
los rasgos que definen su caracter propio” (adiéal2).

Cf. MANUEL ALVAREZ FERNANDEZ en El Proyecto Educativo de la institucion escol&RAO, 2000,

pag. 15-21.

Ibid.

Ley Orgéanica 1/1990, de 3 de octubre, de OrdénaBeneral del Sistema Educativo.

Cf. JDAQUIN GAIRIN enEl Proyecto Educativo de la institucion escol&RAO, 2000, pag. 27.

Ley Organica 9/1995, de 20 de noviembre, de Riggaacion, la evaluacion y el gobierno de los
centros docentes.

El articulo 5 de la LOPEGCE establecia lo sigigiefiLos centros dispondran de autonomia para
definir el modelo de gestion organizativa y pedagghgyue debera concretarse, en cada caso, median-
te los correspondientes proyectos educativos,atliares y, en su caso, normas de funcionamiento”.

Ciertamente, la redaccion de este articulo nongrglin modelo de claridad. A continuacion, el
articulo 6 presentaba una breve descripcién dedadgbia entenderse gmoyecto educativo.

Cf. LOE, 6.4, 121.1y 129,b).
Cf. LOPEGCE, 6; LOCE, 68; LOE, 120y 121.
Cf. LOE, 84.9, 120.1y 121.
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3.
Propuesta de esquema del proyecto educativo dentrogublico

Antes de fijar la atencion en los componentes qde proyecto educativo Caracteristicas de los
debe incluir segun la LOE, observemos las caratitta que podrianproyectos educativos
tener los proyectos educativos de los centrodwaritlad pablica, aunquede los centros publicos
algunas no hayan sido previstas por la Ley:
a) El proyecto educativo es un instrumento de dinacion y de
cohesiénentre todos los sectores de actividad del centttgacg que las
aportaciones de todos converjan en una misma drecc
b) El proyecto educativo favorece la integraciéntaddos los miem-
bros de la comunidad educativa y de las diversagiivas que tengan
lugar en el centro.
c) El proyecto educativo es una respuesta reaidés necesidades
actuales del centro segun los signos de los tienfig®sirgencias sociales,
la insercion cultural, la renovacion pedagogicagaaizativa, la adecua-
cion a la legislacion vigente, etc.
d) El proyecto educativo facilita la expresiénlae inquietudes de la
direccion del centro, los profesores, los padréssyalumnos ante las po-
sibilidades que ofrece un nuevo curso escolarcderdo con las exigen-
cias de renovacion del propio centro.
e) El proyecto educativo es un valioso instrumetgcactualizacién
profesional del personal del centro y de innovagédagodgica y didacti-
ca, y asegura la proyeccion del centro hacia etdut
f) El proyecto educativo es un medio de evaluaciontinua de la
oferta educativa propia del centro, de la labor euél se esta realizando
y de su evolucion en el contexto de una sociedazeio.
Cada proyecto educativo constituye un eslabonmdesucesion de
proyectos educativos interrelacionados que se pspel mismo objetivo
global: asegurar la renovacion continua del cernéendo en cuenta las
circunstancias en que se encuentra.

Pues bien, la LOE ha establecido que todo proyesiticativo debe incluir Los componentes
unos componentes determinados, aunque esto noergpiE cada centro,del proyecto educativo
ejerciendo la autonomia que la misma Ley le recenatorpore otros de un centro publico
componentes que hagan atractiva y eficaz su prtgpedscativa.

Asi pues, en el respeto a los preceptos conteeidad articulo 121
de la LOE, y a lo que haya establecido la Admia@tm educativa de
cada Comunidad Auténoma, el proyecto educativo rdeantro publico
podria constar déos partespportunamente diferenciadas:

A. Un nlcleo basicague incluira la descripcién de ildentidady las
caracteristicas propias del centro, fpomcipios pedagdgicoy las finali-
dades educativague determinaran su oferta formativa, y tgiones
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preferenteqjue expresaran los “valores, objetivos y prioretade actua-
cién” escogidos para un periodo de tiempo detemoiha

El contenido de esta primera parte del proyectma&ilo incidird en
la orientacion y el contenido de los documentos cuEformaran la se-
gunda parte.

B. Al nucleo bésico del proyecto educativo le apaffaran unos
documentos anexogjue seran de dos tipos, también claramente diferen
ciados:

— en primer lugar, laoncrecion de los curriculogs decir, el resul-
tado de completar y desarrollar los curriculos lguadministracion edu-
cativa competente haya establecido para las dvetspas impartidas en
el centrg;

— en segundo lugar, los planes y programas qoengto considere
oportunos, incluyendo glan de atencién a la diversidad| plan de ac-
cién tutorialy elplan de convivencia.

Los planes y programas dependen del tipo de ¢esgguin las etapas
educativas que imparta, y tienen una naturalezmtdisiel contenido del
nucleo basico del proyecto educativo y de la canénede los curriculos;
cada uno de ellos afectara de modo mas directadatenminado sector de
la comunidad educativa.

La continua evolucién del centro escolar y de smwtddad educativa, y Continua actualizacion
las nuevas necesidades de los alumnos y del ensatial y cultural, del proyecto educativo
justificaran la revision peridédica de algunos comgates del proyecto
educativo, dando lugar a sucesivos y gradualesptoy educativos.

Es decir, el proyecto educativo de un centro esaod debera ser
considerado udocumentaigido e intocable, sino que deberi someterse a
un proceso de evaluacion continua que asegurenstacbe actualizacion.

En la elaboracion de cada uno de los componentgsalecto educativo, Criterios
el equipo directivo y el profesorado tendran emntadas caracteristicasa tener en cuenta
del entorno social y cultural del centro, el pnoaide no discriminacion y
de inclusién, y los principios y objetivos recogden la LODE, es decir,
las grandes finalidades educativas y los derechiebgres de profesores,
alumnos y padres de alumrfbs.

Se observara que la LOE no prevé que el proyetitoativo incluya
un estudio sociolégico del entorno del centro.i®éd a afirmar que, en
el proceso de elaboracion del proyecto educateersdran en cuenta las
caracteristicas de su entorno social y cultural.

La Ley tampoco prevé que las normas de organizacifunciona-
miento formen parte del proyecto educativo del reeptiblico, sino que
estan a su servicio.

Ya hemos recordado que el proyecto educativo deavéicarse en la La publicacion
pagina web del centro, de modo que todos los miesntbe la comunidad del proyecto educativo
educativa puedan acceder a los apartados que ssanimterés.
Sin embargo, convendra hacer una edicion en forpegel del con-
tenido de lo que hemos llamadongicleo basico del proyecto educativo,
con la finalidad de ponerlo a disposicién de lawiffas interesadas en
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matricular a sus hijos en el centro, ya que logggmdeberan conocer los
aspectos fundamentales de su proyecto educaties alet formalizar la
solicitud de plaza.

A continuacion presentamos un posible esquemaaje@o educativo de Posible esquema
un centro publico con sus diversos componentessterisco indica los de proyecto educativo
componentes establecidos por la LOE.
En este esquema se observaré la diferencia émteleo basico del
proyecto educativy sus anexos, en los que figurar&dacrecion de los
curriculos, claramente diferenciada de jpisnes y programasmdicados a
continuacion.
La relacion de planes y programas incluira los gueentro haya
elaborado por propia iniciativa y aquellos otrdesque la Ley alude al
describir cada una de las etapas educativas. Egtkcaso de los Progra-
mas de diversificacion curricular y los Programascdalificacion profe-
sional inicial en la etapa de educacién secunddtigatorig.

NUESTRO PROYECTO EDUCATIVO

Nucleo basico

Identidad y caracteristicas del centro
Principios pedagdgicos y finalidades educativague inspiran la oferta formativa *
Opciones preferenteq“valores, objetivos y prioridades de actuacién”)

Anexos
A. Concrecion de los curriculos*
— Etapa de ...
— Etapa de ...

B. Planes y programagsegun las etapas)
— Plan de atencion a la diversidad de los al@tino
— Plan de acci6n tutorial *
— Plan de convivencia *
— Programas de diversificacion curricular
— Programas de cualificacion profesional inicial
— Plan de formacidn continua del personal defroe
— Programa de innovacion educativa
— Programa...

Observemos que la relacion de los anexos inaogeimentosle caracte- Un esquema
risticas muy dispares, y conviene diferenciarlascaddamente. En parti-mas clarificador
cular, no existe proporcién entre dancrecion de los curriculog los
diversosplanes y programaimdicados a continuacion.

Por ello, serd mas clarificador el esquema praderd continuacion.
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PROYECTO EDUCATIVO

Nucleo _ _
basico Identidad y caracteristicas del centro
Principios pedagdgicos y finalidades educativas
]
Opciones preferentes
Anexos

Concrecion de los curriculos l Planes y Programas l
L EEEEEEEmEmEmmmmmmmmmEmmmcmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmimm,.

— Plan de atencion a la diversidad
— Plan de accién tutorial

— Plan de convivencia

— Programa de actividades compl.
— Programa de diversificacion cur.

Educacion infantil I
Educacién secundaria obligatorla — Programa de cualificacion prof.

Educacion primaria

— Programa de innovacion educat.

En primer lugar se destaca lo que hemos llamaduigkeo basicadel Dos zonas claramente
proyecto educativague incluird la identidad y las caracteristicalscé®- diferenciadas
tro, los principios pedagdégicos v las finalidaddsaativas que determinan
su oferta formativa, y las opciones preferentes parperiodo de tiempo
determinado.
En segundo lugar se presentan los anexos, claramiégrenciados:
—alaizquierda, laoncrecién de los curriculate las diversas etapas
impartidas en el centro;
— a la derecha, la relacion de los distinienes y programasgo
sélo los previstos por la Ley y la Administraciédueativa competente
sino también los que el equipo directivo de caddroehaya considerado
oportunos segun sus necesidades.
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En este segundo esquema se expresa claramenté rgicde® basico del Prioridad
proyecto educativdebe incidir en la orientacion y el contenidoa#ols y del nicleo basico
cada uno de los componentes incluidos en los an®dl@gpuede ser de

otro modo. La identidad del centro y los princippedagogicos vy finali-

dades educativas determinaran el conjunto de staofermativa, que

debera reflejarse en la concrecion de los currécylen los diversos pla-

nes y programas que aseguran su eficacia.

Cf. LOE, 121.1.
Cf. LOE, 6.4y 121.1.

Cf. LOE, 121.1y 2.

Cf. LODE, 1-6 y LOE, 121.2.
Cf. LOE, 84.9 y 121.3.

Cf. LOE, 27y 30.

o g A W N P
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4,
Elaboracion, aplicacion y evaluacion del proyectocativo

La LOE establece las funciones de los 6rganos biegm y de participa- Organos de gobierno
cién que intervendran de algin modo en la elab@mnaeiprobacién, apli- y participacion
cacion y evaluacion de los proyectos educativofosleentros docentes
publicos' Hemos tenido en cuenta lo establecido por esteal egdactar
la propuesta que hacemos a continuacion.
Sin embargo, es posible que la Administracion ative de cada
Comunidad Auténoma haya regulado de un modo masetmnel proceso
de elaboracion, aplicacion y evaluacién de los getns educativos de los
centros publicos, y asi se habra reflejado endasas de organizacion y
funcionamiento de cada uno de los centros. El eqdipectivo debera
tenerlo en cuenta.

Segun la LOE, corresponde al director del centiipdino sélo “dirigir y Disefio del proceso
coordinar todas las actividades del centro, sijujpés de las competen-
cias atribuidas al claustro de profesores y al&onsscolar”, sino también
“ejercer la direccion pedagdgica promover la inmi¢a educativa e im-
pulsar planes para la consecucion de los objetlebproyecto educativo
del centro™

Por ello, el director, con el apoyo del equip@diivo, debera impul-
sar y coordinar la elaboracion del proyecto educatin el respeto a lo
establecido por la Ley y al marco general fijade [poAdministracion
educativa competente.

El punto de partida de todo el proceso sera neagsnte la evalua-
cion de los diversos componentes del proyecto didocanterior y los
resultados de su aplicacion.

Una vez disefiado el proceso, el equipo directiyouisara y coordinara laElaboracion
participacion de los sectores de la comunidad envacenplicados de un del proyecto educativo
modo mas directo en la elaboracion de los divecsagponentes del pro-
yecto educativo, de acuerdo con lo que las norreasghnizacion y fun-
cionamiento del centro establezcan al respecto.

El mismo equipo directivo acordara la forma deregana identidad
del centroy las caracteristicas que lo definen, asi comelaeion con el
entorno social y cultural y con otros centros deegpulblicos de la mis-
ma zona, en particular si entre ellos se ha fomadd la correspondiente
adscripcion.

Previas las consultas que se consideren perts)egitenismo equipo
directivo se hara responsable de proponepiingipios pedagdgicoyg las
finalidades educativagsi como la®pciones preferentegue constituyen
la parte mas importante delicleo basico del proyecto educatiyoque
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expresan algo mas que los “valores, objetivos grididdes de actuacion”
alos que la LOE se refiere en primer lufjar.

El claustro de profesores, los 6rganos de coceifinadocente y el
departamento de orientacion intervendran decisinéenen laconcrecion
de los curriculogde las etapas educativas impartidas en el cendro g
elaboracion de loglanes y programagque les afectan de modo particular,
como son el plan de atencién a la diversidad,aal ge accion tutorial y el
plan de convivencia.

La direccion del centro asegurara que la Juntiifa de la asocia-
cion de padres y madres de alumnos participe exalzoracion de los
aspectos del proyecto educativo en los que searampe su aportacion,
de modo particular el plan de accidn tutorial plah de convivencia.

Con el mismo criterio, convendra que los alumreosiavés de sus
delegados y segun la edad, tengan la oportunidathddestar su opinion
en relacién con los aspectos del proyecto educativios que su aporta
cion pueda ser de mayor interés.

Corresponderan al equipo directivo la coordinaciériodo el proce-
so y la labor de conjuncion de todos los documeqtes deban formar
parte del proyecto educativo antes de sometedaprobacion final.

El consejo escolar de cada centro publico es @nargle gobierno compe-Aprobacion
tente para aprobar el proyecto educativo a proaugstdirector del mis- y publicacion
mo centro’ del proyecto educativo

Una vez aprobado el proyecto educativo, el dirdotdara a conocer
los diversos sectores de la comunidad educativdgnara la inclusién de
todos sus componentes en el lugar que correspanttaghgina web del
centro, asi como para la divulgacion del nicledicbadel proyecto educa-
tivo, con el fin de que cumpla la finalidad preaigbor la Ley en el proce-
so de escolarizacién de nuevos alunthos.

Todos los que hayan participado en la elaborac®losldiversos compo-Aplicacion
nentes del proyecto educativo se sentirdn resplassdb su aplicacion adel proyecto educativo

lo largo del curso escolar.

En particular, los equipos de profesores de lesrslis etapas asegu-
rardn que laconcrecién de los curriculodetermine la orientacion y los
contenidos de las programaciones docentes corrdigpbes a cada una de
las areas, materias y modulos, asi como de lassdactiones educativas
programadas con los alumnos. La calidad de lasoéstticativa del centro
dependerd, sobre todo, de la labor formativa t@gddizor el profesorado y
de la realizacion de la accioén tutorial con losralos, en estrecha relacion
con las familias.

La responsabilidad directa de evaluar el proyeducativo y su aplica- Evaluacion
cion corresponderd al director, con los miembrosudequipo directivo, y del proyecto educativo

al consejo escolar del centro.

En el proceso de evaluacion del proyecto educativcse tratara de
valorar Unicamente el contenido del proyecto sitares todo el grado en
gue este contenido se ha llevado a la practica al#oreatisfactorio, es
decir, alcanzando los objetivos propuestos. Esigepgia comporta que
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cada uno de los componentes del proyecto eductgiga un grado de
concrecion adecuado, de tal modo que su aplicgui@da ser valorada
con objetividad por parte de los 6rganos de gobigrparticipacion que
hayan intervenido en su aprobacion y aplicacion.

Por ello, en el proyecto educativo del centro aebesh faltar concre-
ciones que expresen con claridad qué se quierarjoguando se quiere
lograr (plazos), a quién o a quiénes correspongrilsar el proceso y
llevarlo a la practica (responsables), y como sa hacer (criterios y re-
cursos). Estas concreciones seran mas necesat@soemulacion de las
opciones preferentegue formaran parte dellcleo basico del proyecto
educativoe inspiraran los contenidos de todos sus compesent

Los resultados de la evaluacion que se haga all diel periodo de
vigencia de un proyecto educativo seran el puntpadiida necesario para
la elaboracion de un nuevo proyecto educativo.

Elaboracion, aprobacion, aplicacion y evaluacion deproyecto educativo

02-06

Director y equipo directivo

Claustro y equipos de profesores ELABORACION
Junta de la asociacion de padres del proyecto educativo
Representantes de los alumnos
\",
APROBACION

Consejo escolar del cen

del proyecto educativo

Todos los érganos y miembros \/
de la comunidad educativa, APLICACION
segln los diversos ambitos del proyecto educativo
y niveles de responsabilidad
>
Director y equipo directivo EVALUACION
Consejo escolar del centro del proyecto educativo l

ACTUALIZACION
del proyecto educativo
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Cf. LOE, 127, 129, 130, 131y 132.

Puede ser (til consultar el apartadmMATIVA, enwww.edebeinforma.com
Cf. LOE, 132,b) y c).

Cf. LOE, 121.1.

Cf. LOE, 127,a).

Cf. LOE, 84.9.

Cf. LOE, 127,a) y 132,c).
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5.
El proyecto educativo y la valoracion de la calidaticentro escolar

La calidad de un centro escolar, como la de tosi#uigion que ofrece unImportancia
determinado servicio a la sociedad, debe ser \@doagpartir de la calidaddel proyecto educativo
de este servicio y del logro de los objetivos qriprepone.
Pues bien, si el proyecto educativo de un cenjpoesa el contenido
de su oferta de formacion, la valoracion de ladealidel centro dependera
sobre todo del resultado de la evaluacién de syepto educativo y del
grado en que su aplicacién haya alcanzado losialggbrevistos.
De ahi la importancia del proyecto educativo delquier centro
escolar.

La LOE dedica todo el titulo VI a la evaluacion d&tema educativo, La evaluacion
pero presta muy poca atencion a los centros dacentro objeto de eva-del centro escolar
luacién, a pesar de haber afirmado que ésta sedextea todos los &mbi-segln la LOE
tos educativos regulados por esta Ley y “se aglisabre los procesos de
aprendizaje y resultados de los alumnos, la aeiivide! profesorado, los
procesos educativos, la funcién directiva, el fanamiento de los centros
docentes, la administracion educativa y las profsésinistraciones edu-
cativas”
En este contexto, la LOE da a entender quevakiaciones genera-
les de diagnésticajue mediran el grado de consecucién de las competen
cias basicas por parte de los alumnos en las etigpaseducacion basica,
también permitiran obtener datos significativodaecentros escolares v,
por ello, facilitaran la evaluacion de la acciércelute que en ellos se rea-
liza?
Al referirse de modo particular a la evaluaciériatecentros docen-
tes, la Ley se limita a afirmar lo siguiente:
“1. Podran las Administraciones educativas, emagico de sus com-
petencias, elaborar y realizar planes de evaluaigdlos centros educati-
VoS, que tendran en cuenta las situaciones sociontocas Yy culturales de
las familias y alumnos que acogen, en entorno dmi@ centro y los
recursos de que dispone.
2. Asimismo, las Administraciones educativas apinyy facilitaran
la autoevaluacion de los centros educativos”.
Es decir, la LOE atribuye particular importancitaavaluacion ex-
terna de los centros, que debe ser realizada pdkdministraciones edu-
cativas en el marco de sus competencias, aungeésagundo apartado
también se refiere a la “autoevaluacion de losrosreducativos”.
La Ley da por supuesto que cada uno de los cetbcentes aplicara
algun método de evaluacién de su propio funcionatmigterno, pero no
se refiere expresamente a la evaluacion de laachtieé su oferta educati-
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va ni al andlisis de los resultados que acrediterohsecucion de los obje-
tivos propuestos, como haria cualquier institudédicada a la prestacion
de un determinado servicio esencial de la comunidao es el caso de
los centros docentés.

El Predmbulo de la misma LOE se refiere exprestareeta evalua-
cion de los centros docentes al afirmar que “ladiigmcia concedida a la
evaluacién se pone de manifiesto en el tratamigatos distintos ambitos
en que debe aplicarse, que abarcan los procesaprdadizaje de los
alumnos, la actividad del profesorado, los proceshgativos, la funcion
directiva, el funcionamiento de los centros docgnka inspeccién y las
propias Administraciones educativas”.

Por ello, cada uno de los centros debera disefiprageso de evaluaciénUn instrumento
interna que le permita conocer hasta qué puntdestaceducativa cumple de autoevaluacion
los requisitos establecidos y responde a las exipexs de las familias del centro docente

gue han confiado en él para la educacion de s hij

Pues bien, una pieza clave del proceso de aut@miéh de todo
centro escolar deber& ser su propio proyecto egacaindo por supues-
to que tendra les caracteristicas que hemos retmrds mas, la misma
evaluacion del contenido del proyecto educative Yo resultados de su
aplicacion nos daran la medida de la calidad dgdiprcentro.

En el proceso de evaluaciéon del proyecto educatevaeberia dar
respuesta a las cuestiones siguientes:

— ¢Hasta qué punto lpsincipios pedagdgicoy lasfinalidades edu-
cativasque forman parte del nicleo basico han inspirhdorgunto de la
oferta formativa del centro?

— ¢Hasta qué punto lapciones preferentesscogidas han sido las
adecuadas en la situacion en que se encontralzamted y los diversos
sectores de comunidad educativa? ¢Cémo las heevasldl a la practica
y qué hemos logrado con su aplicacion?

— ¢Hasta qué punto la aplicacion del proyecto &duc ha dado
coherencia y continuidad a la accién educatdel conjunto del profeso-
rado y en las diversas etapas educativas?

— ¢Hasta qué punto el proyecto educativo ha faidda integra-
cién armoénica de los diversos sectores deolaunidad educativan el
compromiso de llevar a la practica las decisioneptadas?

— ¢Hasta qué punto el proyecto educativo ha dagluesta a las
necesidades del centyoha sido sensible a los signos de los tiempss, la
urgencias sociales, la insercién cultural, la rexc@dn pedagodgica y orga-
nizativa, la legislacién vigente, etc.?

— ¢ Hasta qué punt equipo directivo, los profesores, los padres de
los alumnos y los mismos alumr@n considerado el proyecto educativo
como algo propio y en él han visto expresadasrepgeatudes?

— ¢ Hasta qué punto el proyecto educativo ha sidmsirumento de
formacion continuadel personal del centro y ha dado un impulso a la
innovacién pedagdgica y didactica?

— ¢ Hasta qué punto el proyecto educativo ha sidmedio deeva-
luacién continuade la oferta educativa propia del centro y dereggso
de evolucién en el contexto de una sociedad enic&mb
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Las respuestas a estas cuestiones, y a muchagjo#al director y
el equipo directivo del centro sabran planteanniteén recoger informa-
cion sobre aspectos generales del proyecto edacatermitiran valorar
su influencia en la mejora global del propio certsoolar.

Ademas, la evaluacion del contenido del proyectcativo y de la apli- La evaluacion
cacion que se haya hecho de cada uno de sus comg®ara informa- de los componentes
cion sobre aspectos diversos de la accion eduagtizdnabra tenido lugary de la aplicacion
en el centro, y esta informacion permitird valdeacalidad de la accidéndel proyecto educativo
docente(concrecion de los curriculosgl nivel de personalizacigplan
de atencién a la diversidad y plan de accion t@brila calidad del am-
biente educativo del centro y de las relacionesrpersonalegplan de
convivencia)gtc.
Es decir, la evaluacion de todos y cada uno dpléoges y programas
que formaran parte del proyecto educativo facdlitarformacion sobre
aspectos diversos de la vida del mismo centroty ieformacion es la
que permitira hacer una valoracién objetiva dealadad del centro como
institucion educativa.
Los resultados de la evaluacion del contenidgd®jecto educativo
y de la aplicacién de sus diversos componentesif&rmo solo actuali-
zar continuamente sus contenidos sino tambiénritesios y la forma en
gue estos contenidos de han hecho realidad egitnaaducativa.

PROYECTO EDUCATIVO

Elaboracion Aplicacion
Actualizacion deIlPE
CONTENIDO Realidad de la
del PE ACCION EDUCATIVA
Peri6dicament
EVALUACION
Control de calidad
CONTENIDO Realidad de la
del PE ACCION EDUCATIVA
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LOE, 141.

Cf. LOE, 21y 29.

LOE, 145.

Cf. LOE, 108.4. En el Preambulo, esta Ley afitmaiguiente: “El servicio publico de la educacion
considera a ésta como un servicio esencial dertauainlad, que debe hacer que la educacion escola
sea asequible a todos, sin distincion de ninguaseclen condiciones de igualdad de oportunidades,
con garantia de regularidad y continuidad y adappadgresivamente a los cambios sociales”.
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B.
Proceso de elaboracion del proyecto educativo
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6.
Primera fase.
Disefio del proceso de elaboracion del proyectoatoiac

Aungue la responsabilidad ultima de impulsar y doar la elaboracién Una responsabilidad
del proyecto educativo corresponda a la direcciéincentrd, es bueno del equipo directivo
que todos los miembros del equipo directivo la caram. De este modo
sera mas facil lograr la implicacién del conjunt drofesorado en los
aspectos que les afecten mas directamente. De toddss, habrd que
atenerse a lo establecido en las normas de org#@hizafuncionamiento.
Por ello, convendra que sea el equipo directivoatia centro el que
disefie el proceso de elaboracion del proyecto égdlacasboce un posible
calendario y concrete los pasos que deberan caralsci aprobacién por
parte del consejo escofar.

El primer paso sera acordar el esquema que codtéosidiversos com- El esquema
ponentes del proyecto educativo, en el respetogadola Administracion del proyecto educativo
educativa competente haya establecido.
Convendra tender a la maxima simplicidad en @fdisdel esquema,
de modo que sea facil hacerse una idea del conjlahtproyecto educati-
vo y de cada una de las partes de qué constall®wesevitara la preten-
sion de incorporar detalles que no sean impreddgglipara hacerse una
idea global.
Por esta razén proponemos un esquema semejagie aé ha suge-
rido en el apartado 3 de las consideraciones gesefpaginas 15-19).
Segun se vayan concretando los contenidos de ceddeusus partes, las
personas que participen en su elaboracion estaraargliciones de valo-
rar la correccion de los detalles.
La finalidad de esta estrategia es manifiestacaugsar la impresién
de que el proyecto educativo es algo muy complegte \ificil realiza-
cion, sino todo lo contrario. Es decir, se tratafd® simple y su elabora-
cién no va a suponer mas dificultad que la queesta@tamente necesaria.

A continuacion recordamos las dos partes que puedeformar el es- Las dos partes
guema del modelo de proyecto educativo que henupgipsto. del esquema

Primera parte.El nlcleo béasicodel proyecto educativo, que incluird
una descripcion de lalentidady las caracteristicas mas importante del
centro, losprincipios pedagdgicoy lasfinalidades educativague deter-
minan el modelo educativo propio del centro vy, t#mplasopciones
preferenteseleccionadas (“valores, objetivos prioridadeactaacion”).

El contenido de este nlcleo béasico determinardrintacién que
daremos a los demas componentes del proyecto adyagie constitui-
ranlos documentos anexos.
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Segunda partetos documentos anexodel proyecto educativo. Se
trata de documentos de caracteristicas muy dispames conviene mez-
clarlos: por un lado, la concrecién de los curdsupor el otro, los planes
y programas.

A. La concrecién de los curriculosstablecidos por la Administra-
cion educativa y correspondientes a las etapasriiti@s en el centro.
Como se ha indicado, la operacion de completarsgrdellar los curricu-
los establecidos se realizar4 a la luz de los ipib& pedagdgicos, las
finalidades educativas y las opciones preferenieshgyamos incluido en
el nlcleo basico del mismo proyecto educativo.

B. Los planes y programague el equipo directivo considere oportu-
nos segun la situaciéon en que se encuentre eb¢cémtiuyendo los que la
Administracién educativa competente haya estaldec@mo componen-
tes esenciales del proyecto educativo. Ver grdfico

Grafico 1

ESOUEMA DE PROYECTO EUCATIVO

Nucleo
basico

Identidad y caracteristicas del centro
Principios pedagogicos y finalidades educativas
Opciones preferentes

Anexos

A.
CONCRECION PLANES
DE LOS Y

CURRICULOS PROGRAMAS

El equipo directivo preparara una propuesta dendaléo del proceso deCalendario del proceso
elaboracion del proyecto educativo indicando fecha$azos, con el fin de elaboracion
de que los diversos equipos y personas que deteamdnir en este proce-del proyecto educativo
SO sepan en qué momentos y con qué objetivo sedmdcolaboracion.

El proceso de elaboracién culminara con la apidhadel conjunto
del proyecto educativo y su posterior publicaciGneePortal del centro,
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con el fin de que pueda ser objeto de consultgppde de los miembros
de la comunidad educativa.

Es posible que alguna Administracion educativaestablezca la
fecha limite en la que todos los centros deberg§podier de su proyecto
educativo. Sin embargo, lo l6gico sera que la ekdddn y la actualiza-
cion de estelocumentdormen parte del conjunto de tareas que cada cen-
tro realiza como preparacion del nuevo curso escola

Una vez elaborado y aplicado el primer proyectacativo de acuer-
do con lo establecido por la Administracion edwegtel proceso de ela-
boracién de los nuevos proyectos educativos sesasmidcillo. En este
caso, el punto de partida sera el resultado dedu&cion del contenido
del proyecto educativo anterior y de su aplica@dlo largo del tiempo
transcurrido.

El proceso de elaboracion del proyecto educatigaiege la intervencion Criterios
de los diversos 6rganos de gobierno y de participatel centro, ya que de participacion
han de poder hacer las aportaciones que consid@@tunas segun lasen el proceso
atribuciones que correspondan a cada uno.

Por ello, convendra que el equipo directivo rededos criterios de
participacion que se aplicaran, a la luz de lasnasrde organizaciéon y
funcionamiento propias de cada centro.

El proceso de elaboracion del proyecto educativempieza desde ceroPreparacion
sino que parte de un conjunto de documentos eldbsrg publicados de la documentacion
previamente y que tienen origenes diversos. Algdebgran estar dispo-requerida
nibles para ser consultados cuando proceda; o&rberéin ser objeto de
estudio como punto de partida del trabajo que berdeealizar con ellos.
Una de las tareas que corresponden al equipctidoesera precisa-
mente reunir estos documentos y, cuando procedpagar las copias que
sean necesarias, con la finalidad de que todoguesieberan hacer apor-
taciones en la confeccién del nuevo proyecto etucatiedan echar ma-
no de los documentos que precisen.

En el document®isefio del proceso de elaboracion del PE (centmos pGuia practica

blicos) los equipos directivos interesados encontraramtai@nes con- para el disefio del

cretas que les facilitaran la realizacion de legidios aspectos del procesproceso de elaboracién

que acabamos de describir. del proyecto educativo
El documento citado podré ser descargado parnatifeado en cada

centro, adaptandolo a la situacion en que ésta@entre (Ventanaro-

YECTO EDUCATIVO DE CENTRCenwww.edebeinforma.cojn

! Cf. LOE, 132,b) y c).
2 Cf. LOE, 17,a).

02-06 edebé informa




32

7.
Segunda fase.
Preparacion del nucleo béasico del proyecto educativ

El equipo directivo del centro expresara con ciatidquello que define laEl nlcleo basico
identidad del centrg describird sus caracteristicas mas relevantes.  del proyecto educativo
Asimismo, el equipo directivo expondra en gquigcipios pedagogi-
cosse inspirara al describir su oferta formativa ¥ fijnalidades educati-
vasle atribuird, antes de proceder a la adaptaciélosieurriculos esta-
blecidos y a la actualizacion de los distintos etag programas que, en
conjunto, daran un determinado rostro a su acaGnaiva.
Igualmente, el mismo equipo directivo procedela seleccion de las
prioridades que van a exigir una particular atem@n las circunstancias
en que se encuentra el centro:dpsiones preferentes.
Precisemos un poco mas el caracter de cada wweadsmentos que,
segln nuestra propuesta, deberan conformaiaéo basico del proyecto
educativode un centro docente publico.

A. No hay dos centros docentes iguales, aunquedeinmisma titulari- La identidad
dad publica y estén situados en la misma pobla€iéda centro tiene suy las caracteristicas
propia identidad, no s6lo a efectos administratisio® por razén de sudel centro
origen, su historia, la configuracion de su comadidducativa y en parti-
cular del claustro de profesores, su relacion doen®rno y con otros
centros docentes, las etapas que imparte, lasierpas educativas reali-
zadas, el proceso de innovacién que ha seguids kekultados alcanza-
dos, etc.
Si no hay dos centros iguales, porque cada une tieas caracteris-
ticas propias que lo definen y cada uno ejerceusonamia pedagdgica,
tampoco habra dos proyectos educativos iguales.
Por ello, al iniciar el proceso de elaboracionmtelyecto educativo,
lo primero que hara el equipo directivo sera dbgda identidad del cen-
tro y sus caracteristicas mas sobresalientes, aigeonjunto del proyec-
to educativo tendra razén de ser en funcién decesttto concreto, por lo
gue ha sido, por lo que es y por lo que deberarsen futuro proximo, y
porgue tiene un nombre propio que lo identifica ylistingue de los de-
mas centros de su entorno.

B. Todos los centros docentes, y particularmenge clentros publicos, Principios pedagégicos
deben ejercer su autonomia pedagdgica en el marda ldgislacion vi- del sistema educativo
gente y teniendo en cuenta las normas establepatda Administracion

educativa que ostenta su titularidad.
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La ley organica en la que debemos fijar nuestacidn con caracter
preferente cuando nos disponemos a elaborar nyastyecto educativo
es necesariamente la LOE. Esta es la ley que ibaidty mas importancia
a la autonomia de los centros escolares en el @mpbiiagogico y, en
particular, a su proyecto educativo.

Pues bien, el primero de los articulos del Tipreliminar establece
los principios pedagdégicos en los que debe inga@ral conjunto del sis-
tema educativo espafol. Los ha expresado en lointés siguientes:

“El sistema educativo espafiol, configurado de mmieon los valo-
res de la Constitucion y asentado en el respete ddrechos y libertades
reconocidos en ella, se inspira en los siguieniesipios:

a) La calidad de la educacién para todo el alumnidi@pendiente-
mente de sus condiciones y circunstancias.

b) La equidad, que garantice la igualdad de oporadgd, la inclu-
sion educativa y la no discriminacion y actie canmpensador de las
desigualdades personales, culturales, econémisasigles, con especial
atencion a las que deriven de discapacidad.

¢) La transmision y puesta en practica de valoresfaymezcan la
libertad personal, la responsabilidad, la ciudaaldeimocratica, la solida-
ridad, la tolerancia, la igualdad, el respeto justicia, asi como que
ayuden a superar cualquier tipo de discriminacion.

d) La concepcién de la educacién como un aprendgjmanente,
que se desarrolla a lo largo de toda la vida.

e) La flexibilidad para adecuar la educacién a laediidad de
aptitudes, intereses, expectativas y necesidadesldmnado, asi co-
mo a los cambios que experimentan el alumnadegdedad.

f) La orientacién educativa y profesional de los distutes, como
medio necesario para el logro de una formacionopadizada, que pro-
picie una educacion integral en conocimientos reeas y valores.

g) El esfuerzo individual y la motivacién del alumpad

h) El esfuerzo compartido por alumnado, familias,fggores, cen-
tros, Administraciones, instituciones y el conjud®la sociedad.

i) La autonomia para establecery adecuar las aohescorganiza-
tivas y curriculares en el marco de las competasngisesponsabilidades
gue corresponden al Estado, a las Comunidades Antés, a las
corporaciones locales y a los centros educativos.

j) La participacién de la comunidad educativa enramizacion,
gobierno y funcionamiento de los centros docentes.

k) La educacién para la prevencion de conflictosna pa resolucion
pacifica de los mismos, asi como la no violencidoglos los ambitos de
la vida personal, familiar y social.

[) El desarrollo de la igualdad de derechos y opathdes y el
fomento de la igualdad efectiva entre hombres yeresj

m) La consideracion de la funcion docente como faesencial de
la calidad de la educacién, el reconocimiento $ash profesorado y el
apoyo a su tarea.

n) El fomento y la promocién de la investigacionekperimentacion
y la innovacién educativa.

f)) La evaluacién del conjunto del sistema educattemto en su
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programacion y organizacion y en los procesos deféanzay apren-
dizaje como en sus resultados.

0) La cooperacién entre el Estado y las Comunidadésni®mas en
la definicion, aplicacion y evaluacion de las podis educativas.

p) La cooperacion y colaboracion de las Administragsoeducativas
con las corporaciones locales en la planificaciGmgementacion de la
politica educativa®.

Sin embargo, lo mas probable es que el gobiernia @munidad
Auténoma que corresponda en cada caso, ejerciendotbnomia que le
ha sido reconocida en el Estatuto respectivo, bagaretado algo mas los
principios pedagdgicos en los que deben inspirfmseentros docentes
del ambito territorial correspondiente. Algunas @oidades Autbnomas
han elaborado su propia Ley de educacion, que éetmarel punto de
referencia

C. Después de proclamar el derecho de todos aitzeidn y el principio Las finalidades
de libertad de ensefianza, la Constitucion espaflEd78 establece quele la accion educativa
“la educacién tendra por objeto el pleno desarrdiéola personalidad
humana en el respeto a los principios democratiecsonvivencia y a los
derechos y libertades fundamentalés”.

La LODE (1985) concret6 este principio constitmeiby fijo la fina-
lidad de la accién educativa que tiene lugar ercésgros docentesEsta
Ley orgéanica sigue vigente, pero la LOE ha hecleoorureva redaccion de
los fines de la educacién escolar, subrayando afyaspectos que la ley
anterior quizd no valor6 en grado suficiente. Lchkaho en los términos
siguientes:

“El sistema educativo espafiol se orientard a tesewicion de los
siguientes fines:

a) El pleno desarrollo de la personalidad y de lgmcialades de los
alumnos.

b) La educacién en el respeto de los derechos yditbestfundamen-
tales, en la igualdad de derechos y oportunidacies Bombres y mujeres
y en la igualdad de trato y no discriminacion degarsonas con discapa-
cidad.

c¢) La educacién en el ejercicio de la tolerancia blertad dentro de
los principios democréaticos de convivencia, asi@am la prevencion de
conflictos y la resolucién pacifica de los mismos.

d) La educacién en la responsabilidad individual yeemérito y el
esfuerzo personal.

e) La formacion para la paz, el respeto de los deetlumanos, la
vida en comun, la cohesion social, la cooperaciéoligaridad entre los
pueblos asi como la adquisicién de valores queig@espel respeto hacia
los seres vivos y el medio ambiente, en particallaalor de los espacios
forestales y el desarrollo sostenible.

f) El desarrollo de la capacidad de los alumnos yalar su propio
aprendizaje, confiar en sus aptitudes y conocirmgrdsi como para des-
arrollar la creatividad, la iniciativa personallyespiritu emprendedor.

g) La formacion en el respeto y reconocimiento dpllaalidad lin-
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glistica y cultural de Espafa y de la intercultdesd como un elemento
enriguecedor de la sociedad.

h) La adquisicion de habitos intelectuales y técniadrabajo, de
conocimientos cientificos, técnicos, humanistidostoricos y artisticos,
asi como el desarrollo de habitos saludables,jesdieio fisico y el de-
porte.

i) La capacitacién para el ejercicio de actividadeggsionales.

j) La capacitacion para la comunicacién en la lerdgfitgal y coofi-
cial, si la hubiere, y en una 0 mas lenguas exrasj

k) La preparacién para el ejercicio de la ciudadgmara la partici-
pacion activa en la vida econdémica, social y calfuron actitud critica y
responsable y con capacidad de adaptacion alaeisihes cambiantes de
la sociedad del conocimientd”.

Los centros docentes publicos mantienen una relamify estrecha con laLas directrices
Administracion educativa que ostenta su titularid@dr ello, al elaborar de la Administracion
sus proyectos educativos los equipos directivassties centros no puederducativa
ignorar la forma en que los principios pedagogictss finalidades educa-
tivas que hemos trascrito han sido adaptados ealalad de los centros
docentes de la Comunidad Autbnoma respectiva.

Ademas, los Parlamentos de algunas Comunidadeémémis han
aprobado leyes educativas que regulan el sistemngatb en el ambito
respectivo y seglin las competencias reconociddssefstatutos de Au-
tonomia. En este caso, es obvio que los principgoagogicos y las fina-
lidades educativas que los centros docentes p8gbliederan tener en
cuenta al elaborar sus proyectos educativos sesastablecidos en la ley
que corresponda en cada c&so.

A estos efectos, puede ser Util consultand®MATIVA vigente en
www.edebeinforma.com

Ni las finalidades de la accion educativa escaléaprincipios a los que Neutralidad ideolégica
se refiere la LOE, ni las directrices de la Adniiaision educativa fijan un de los centros publicos
tipo de educacién concreto, de acuerdo con unandegda concepcion
de la persona humana, la vida y el mundo. Estgiggoaque no compete a
los poderes publicos decidir la orientacion idemagiue debe darse a la
educacién impartida en todos los centros escolares.
En efecto, corresponde a los padres decidir eldg educacion que
debe darse a sus hijos en los centros dodemescualquier caso, “los
poderes publicos garantizan el derecho que asieteadres para que sus
hijos reciban la formacion religiosa y moral quéede acuerdo con sus
convicciones™®

D. A la luz de lo expuesto hasta aqui, y una verita la identidad del Adaptacion de los
centro y sus caracteristicas mas relevantes, @a@glirectivo analizaré principios pedagogicos
los principios pedagdégicos citados Yy los fines galiee de la accién edu-y las finalidades
cativa con el fin de adaptar unos y otras a ladadldel propio centro. educativas

Antes de realizar esta operacion, el equipo du@cto sélo tendrd en
cuenta las directrices recibidas de la Administrackducativa sino que
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revisara las circunstancias en que se encuentienélo en la actualidad,
observara la realidad de su entorno sociocultugalsynecesidades educa-
tivas, y valorara las exigencias de renovacién laomirada puesta en el
futuro inmediato.

Con los datos recogidos, el equipo directivo pqucceder a la for-
mulacion de los principios pedagdgicos y las foaties que determinaran
su oferta educativa para el periodo de tiempo g@ubaya considerado
oportuno.

E. Una vez formulados esos principios y finalidadesmismo equipo Seleccion de las
directivo podré fijar su atencién en aquellos vedoy objetivos que con-opciones preferentes
venga hacer objeto de una opcién preferente pae plr la comunidad
educativa, segun las circunstancias en que semneue
Al expresar estas opciones de caracter prefereotwendra hacerlo
de tal modo que sea facil evaluar su cumplimienim largo del periodo
de tiempo fijado. De poco serviria haber destacaoo prioritarias unas
actuaciones cuyo cumplimiento no pudiera ser oparhente valorado
por parte de quienes tengan la responsabilidacckrlo.

F. El director del centro considerara la oportudida someter a la apro-Aprobacion

bacion del consejo escolar el trabajo que se hadea cado en esta pridel nlcleo basico

mera fase del proceso de elaboracion del proyeictcagivo. del proyecto educativo
El hecho de compartir la reflexién realizada pbg@po directivo

facilitard que los miembros del consejo escolar ifieten su apoyo al

trabajo que debera ocupar a los diversos secterés cbmunidad educa-

tiva en las fases siguientes del proceso de eleibardel proyecto educa-

tivo del centro.

El grafico 1 de la pagina siguiente pretende expateforma sintética, el Grafico explicativo
proceso que habra tenido lugar para adaptar dulacsn del centro los
principios pedagdgicos y las finalidades educatiyae son comunes a
todos los centros docentes de titularidad publica.
Recordamos que este proceso de adaptacion deincipjps peda-
gagicos v las finalidades educativas es necesantenposterior a la des-
cripcion de la identidad y las caracteristicaspdepio centro.
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Grafico 1

Primera fase(centro publico)

PRINCIPIOS PEDAGOGICOS FINALIDADES EDUCATIVAS

comunes a todos los centros comunes a todos los centros

Evaluacion
del PEC anteripr

...la situacion ...la realida ...las exigencias
ANALISIS de. | del centro del entorng de renovacion
en la actualidad socioculturg! (futuro del centro)

h 4 h 4

Adecuacion de
LOS PRINCPIOS PEDAGOGICOS Y LAS FINALIDADES EDUCATI VAS
que deterrinaran la oferteformativapropia del centt

Seleccion de
LAS OPCIONES PREFERENTES del proyecto educativo

En el document&laboracion del nacleo bésico del PE (centros prds), Guia practica
los equipos directivos interesados encontraramiaiégones concretas quepara la elaboracion
les facilitardn la adecuacion de los principiosgugdyicos vy las finalida- del nicleo basico
des educativas que determinaran la oferta formdaentro respectivo, del proyecto educativo
asi como la seleccion de las opciones prefereelgzralyecto educativo.
El documento citado podra ser descargado parnatiSeado en cada
centro, adaptandolo a la situacion en que ésteaaeptre (Ventanaro-
YECTO EDUCATIVO DE CENTRCenwww.edebeinforma.cojn
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a A W N P

Cf. LOE, 120y 121.

LOE, 1

Puede ser (til consultarN@RMATIVA vigente erwww.edebeinforma.com
CE, 27.1-2.

He aqui el contenido del articulo 2 de la LODE:

“La actividad educativa, orientada por los piines y declaraciones de la Constitucion, tendra, en
los centros docentes a los que se refiere estddsgiguientes fines:

a) El pleno desarrollo de la personalidad del alumno.

b) La formacion en el respeto de los derechos y hblded fundamentales, de la igualdad entre
hombres y mujeres y en el ejercicio de la tolemyaile la libertad dentro de los principios demeocra
ticos de convivencia.

¢) La adquisicién de habitos intelectuales y técnamsrabajo, asi como de conocimientos cienti-
ficos, técnicos, humanisticos, histéricos y estétic

d) La capacitacion para el ejercicio de actividade$gsionales.

e) La formacion en el respeto de la pluralidad lisjga y cultural de Espafia.

f) La preparacion para participar activamente enda social y cultural.

g) La formacion para la paz, la cooperacion y ladsoldad entre los pueblos y para la prevencion
de conflictos y para la resolucion pacifica derftoasmos y no violencia en todos los ambitos de4a vi
da personal, familiar y social”.

LOE, 2.1.

En la actualidad, enero de 2010, son tres lasuB@ades Autbnomas que han aprobado sus leyes de
educacioniey 17/2007, de 10 de diciembre, de Educacién dkalinia(BOJA de 26 de diciembre

de 2007),Ley 6/2008, de 26 de diciembre, de Educaciéon deabaa (BOC de 30 de diciembre de
2008) yLlei 12/2009, de 10 de juliol, d’Educaci6 de Cataja(DOGC del 16 de julio de 2009).

Cf. Declaracién Universal de Derechos Humanos3.16

CE, 27.3.
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8.
Tercera fase.
Concrecion de los curriculos de las etapas im@ertith el centro

Quiz4 la novedad mas importante que la LOE ha parado a la concep-Importancia

cién de proyecto educativo tiene relacién con losiculos que las Admi- de esta segunda fase
nistraciones educativas establecen para cada ulas ééapas del sistemale nuestro trabajo
educativo. Para comprender la trascendencia denestalad es preciso

recordar una caracteristica importante del cuwicule fue disefiado por

la LOGSE en 1990.

Cuando esta Ley orgénica disediccurriculo todavia no habia llegado I&El curriculo
hora delproyecto educativdEste no encontré un lugar en las leyes orgéegun la LOGSE
nicas relativas a la educacion hasta el afio 1296lacLOPEGCE.
No obstante, la misma LOGSE ya habia estableaidolap centros
docentes debian completar y desarradlacurriculo de cada uno de los
niveles, etapas, ciclos, grados y modalidades gefamza en el marco de
su programaciéon docentédzn el proceso de aplicacion de la Ley, el resul-
tado de esta operacion recibié el nombremgecto curricular.
La Ley daba por supuesto que la labor propia sleémtros docentes
era impartir las ensefianzas establecidas en ldswos correspondientes
a las diversas etapas. A través de las prograneiocentes de los pro-
fesores, los curriculos llegaban a las aulas eguados alumnos realiza-
ban sus procesos de aprendizaje (ver grafico 1).

Gréafico 1
Los curriculos segun la LOGSE
Administracion eucative CENTRO ESCOLAF
v v
CURRICULOS AULAS

—
R
E—

L
L
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La LOE ha mantenido la concepcion globalodericulo disefiada por la El curriculo
LOGSE, pero ha incorporado una novedad muy imptartahreferirse al segun la LOE
trabajo que habra que hacer con los curriculoblesidos por las Admi-
nistraciones educativas antes de que éstos lleglasnaulas y sean objeto
de trabajo por parte de los profesores y los algmno

En efecto, la nueva ley orgéanica ha previsto @sag que tienen una
estrecha relacién con los curriculos de las digeesapas y con los pro-
yectos educativos:

— La primera, que todos los centros escolaresedab aprueben y
ejecuten unogroyectos educativogue den unidad y coherencia al con-
junto de la accién educativa escolar. El proyectocativo de un centro
escolar serd la maxima expresion de su autonordagpgica.

— La segunda, que el resultado de completar yrdsalos curricu-
los propios de las etapas impartidas en un centroagspase a formar
parte de sproyecto educativg, por ello, sea una pieza mas en el engra-
naje del proceso formativo de los alumnos.

Con ello, la LOE ha dado un paso muy significatwola direccion
correctalos curriculosde las etapas impartidas en un centro llegaras a |
aulas como un componente mas depsayecto educativoaportando lo
gue es propio de los curriculos: la formacién @E@siomin que deben
recibir todos los alumnos que cursen esas etapas.

Con el disefio de este modelo de proyecto educkati®E ha dado
a entender claramente que el trabajo de complecidasarrollo de los
curriculos establecidos se inspirara en aquellozipios pedagégicos y
finalidades educativas que determinaran la oriémade los demas com-
ponentes del proyecto educativo.

No olvidemos que la finalidad del curriculo de @tapa del sistema edufinalidad y alcance
cativo es definir Idormacion basica comugue deben alcanzar todos lode los curriculos
alumnos en todos los centros escolares que impastaretapa en el ambisegun la LOE
to territorial de la respectiva Comunidad Auténdma.
Si se trata de una de las dos etapas que confdanemtucacion basi-
ca, es decir, la educacion primaria y la educasg&gundaria obligatoria,
un nuevo motivo determina el curriculo particularcida una de las areas
0 materias: entre todas deben asegurar que eldigagnde los alumnos
conduzca a la adquisicién tes ocho competencias basiaqse el Parla-
mento Europeo ha definido en sus aspectos esengialeie la LOE ha
incorporado al sistema educatf/8.demas, la adquisicién de la formacion
comun a la que hemos aludido también garantiza@btancion ddos
titulos correspondientés.
Por todo ello, corresponde a las Administracicethscativas estable-
cerlos curriculosde las diversas etapas del sistema educativaysdgule
formaran parte los aspectos basicos que el GobdhBstado haya fija-
do y que constituyen las llamadessefianzas minimas.
Este conjunto de circunstancias hace que los alos@stablecidos
por las Administraciones educativas tengan carfcemeptivo para todos
los centros escolares que impartan las etapas a@uespondan en cada
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caso, ya que todos los alumnos han de poder mssan igualdad de
condiciones.

Ademas, la misma naturaleza delriculo exige que la neutralidad
ideoldgica sea una caracteristica necesaria dewanae los curriculos
establecidos, sin excepcion, ya que definen unadoibn comun apta
para todos los alumnos, sean las que sean susciomés. En efecto, la
actuacioén del Estado y de las Comunidades Auténemasateria educa-
tiva tiene los limites debidos a la neutralidadoidgica a la que estan
obligados®

Conviene observar que la LOE no dice que todoxéwdros escolaresFinalidad y alcance
deben aplicafos curriculosestablecidos tal como han sido establecidds la concrecién
por las Administraciones educativas, sin modificaun apice. Todo lo de los curriculos
contrario.
En efecto, el mismo articulo que establece laactaristicas esencia-
les delcurriculo también afirma con rotundidad que “los centrosetites
desarrollaran y completaran, en su caso, el clorel las diferentes eta-
pas y ciclos en uso de su autonomia y tal comec®ge en el capitulo Il
del titulo V de la presente Ley".
Es decir, el equipo directivo y el conjunto debfpsorado de cada
centro docente han recibido el encargo de adaparurriculos a la situa-
cién en que se encuentra su propio centro y agleassidades de sus alum-
nos, teniendo en cuenta el contexto socioculturatleque realiza la ac-
cion educativa. Adaptar los curriculos significanpdetar los aspectos que
se consideren oportunos y desarrollar sus divereagponentes, de tal
modo que el trabajo que con ellos realicen los adgrde cada etapa al-
cance los objetivos previstos.

La misma LOE también ha establecido taeoncrecién de los curriculosLa concrecion

de las etapas impartidas en cada centro constituyale los componentesie los curriculos en

de suproyecto educativ’ el proyecto educativo
Por ello, el resultado de la operacién que cad&@eealice con los

curriculos de las etapas que imparte debera aginstita aportacion posi-

tiva al propio proyecto educativo. Con esta firadidel equipo directivo

de cada centro escolar programara y realizardopsteacion de acuerdo

con su identidad y su naturaleza juridica, segutrade de un centro de

titularidad publica o bien de un centro de inisiatsocial.
Por ello,los curriculosestablecidos por la Administraciéon educativa

no entran en las aulas directamente, sino que &dijéto de una trans-

formacién que los convertird en una parte impoetaei proyecto educa-

tivo del centro escolar y, por ello, se integraranatené& organica en un

conjunto coherente.

A medida que hemos ido recordando las caractersstie los curriculos Los curriculos
establecidos por las Administraciones educativas habremos dadoal servicio

cuenta de que, al entrar en el centro escolar, @sogulos dejan de serdel proyecto educativo
un absoluto, ya que estan al servicio del proyediacativo, no al revés

(ver grafico 2).
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Gréfico 2
Los curriculos segun la LOE
CENTRO ESCOLA}
Administracion eucative PROYECTO EDUCATIVO
|
) CONCRECION
CURRICULOS DE LOS CURRICULOS
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En un centro publico de educacion infantil y edidmagrimaria, la opera- La incorporacion
cién de completar y desarrollar los curriculos stagdos etapas consistirée los curriculos
en adaptarlos a las caracteristicas del centrdag aecesidades de losl proyecto educativo

alumnos, a la luz de los principios pedagdgicoasyfinalidades educati-
vas que ya constituyen alicleo basico del mismo proyecto educativo
(segunda fase).

En este proceso de adaptacion de los curriculablesidos por la
Administracién educativa, deberemos tener en cugunael curriculo de
la etapa de educaciqmimaria incluye lagompetencias basicagie todos
los alumnos deberan haber alcanzado al finalizané&fianza obligatoria,
junto a los objetivos propios de la etapa y, padaauna de las areas, los
objetivos particulares, los contenidos de ensefidoganétodos pedagoé-
gicos y los criterios de evaluacion.

Para la adaptacion del curriculo de la etapa deasibn secundaria
obligatoria a las caracteristicas propias de cedér@, se seguira un pro-
ceso analogo al indicado para el curriculo de eddogrimaria respecto
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al tratamiento de las competencias basicas. Eddptacion de los curri-
culos del bachillerato y de los ciclos de formagibofesional, se dara por
supuesto que los alumnos que los cursan ya halrasirigo las compe-

tencias basicas en un grado satisfactorio.

Un ejercicio interesante consiste en observasti@eha relacion que
existe entre los objetivos generales de las egpasonforman la educa-
cion béasica y las ocho competencias basicas. Ndepser de otro modo,
ya que los alumnos que alcancen los objetivos glrsetambién habran
logrado desarrollar las competencias béasicas elo gatisfactorio.

El grafico 3 expresa el caracter de la operaci@teansforma losurri-  Gréfico explicativo
culos que la Administracion educativa ha establecida pas etapas im-

partidas en el centro, endancrecion de los curriculague formara parte

del proyecto educativo.

Gréfico 3

PROYECTO
EDUCATIVO

CURRICULOS CUR { CONCRECION
de las etapas [ DE LOS CURRICULOS

TRABAJO EN LAS AULAS
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En el document&oncrecion de los curriculos para el PE (centro®lpd Guia practica
cos)los equipos directivos interesados encontraram@d@nes concretaspara la concrecion
gue les facilitaran la adaptacion de los curricelstablecidos a las caracele los curriculos
teristicas del centro para que el resultado deggseacion pueda ser in-

corporado a su proyecto educativo.

El documento citado podra ser descargado parnatiSeado en cada

centro, adaptandolo a la situacion en que éstaaeptre (Ventanaro-
YECTO EDUCATIVO DE CENTRCenwww.edebeinforma.cojn

0w N o g b~ W

9

Ley Orgéanica 1/1990, de 3 de octubre, de OrdenaGéneral del Sistema Educativo (LOGSE).

Ley Organica 9/1995, de 20 de noviembre, de laigpgcion, la evaluacion y el gobierno de los
centros docentes (LOPEGCHjsta fue la primera ley organica que dedicé uftwd al proyecto
educativo. Su articulo 6 empezaba asi el primersudetres apartados: “Los centros elaboraran y
aprobaran un proyecto educativo en el que fijaodnobjetivos, las prioridades y los procedimientos
de actuacion”.

Cf. LOGSE 57.1.

Cf. LOE, 6.2.

Ver los apartados 8 y 9, relativos a las commédsrbasicas.

Cf. LOE, 6.2.

Cf. LOE, 6.4.

Cf. FJ 6 de la sentencia del Tribunal Supremddele febrero de 2009, relativa al recurso de casa-
cion 905/2008 sobre el contenido del curriculoadméaterigEducacion para la ciudadania

En la misma sentencia el Tribunal Supremo afirma:

“Es preciso insistir en un extremo de indudabipartancia: el hecho de que la materia Educacion
para la Ciudadania sea ajustada a derecho y gleébet juridico de cursarla sea valido no autoriza a
la Administracién educativa —ni tampoco a los aenttocentes, ni a los concretos profesores— a im-
poner o inculcar, ni siquiera de manera indirgoteatos de vista determinados sobre cuestiones mora-
les que en la sociedad espafiola son controvertidas.

Ello es consecuencia del pluralismo, consagramocvalor superior de nuestro ordenamiento
juridico, y del deber de neutralidad ideolégica Hetado, que prohibe a éste incurrir en cualquier
forma de proselitismo. Las materias que el Estadau irrenunciable funciéon de programacion de la
ensefianza, califica como obligatorias no debeprstexto para tratar de persuadir a los alumnos so-
bre ideas y doctrinas que —independientemente eestgén mejor o peor argumentadas— reflejan to-
mas de posicidn sobre problemas sobre los queiste @ generalizado consenso moral en la socie-
dad espafiola. En una sociedad democratica, nosgell@ Administracién educativa —ni tampoco los
centros docentes, ni los concretos profesores-n ggieerija en arbitro de las cuestiones morales con
trovertidas. Estas pertenecen al ambito del lileteate en la sociedad civil, donde no se da laiéelac
vertical profesor-alumno, y por supuesto al declasciencias individuales. Todo ello implica que,
cuando deban abordarse problemas de esa indofpaittir la materia Educacion para la Ciudadania
-0, llegado el caso, cualquier otra—, es exigidlmés exquisita objetividad y el mas prudente glista
ciamiento” (FJ 10).

Ibid.

10 cf. 121.1.
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9.
Cuarta fase.
Elaboracion o actualizacién de los planes y progsapropios del centro

La LOE ha establecido que todos los centros esoldispongan de unLa complejidad
proyecto educativo que no responde al modelo dgepto educativo que del proyecto educativo
era habitual en algunos centros. Este solia preskstrasgos mas impor-
tantes de su oferta educativa y, a veces, lasslideactuacion que debian
tener un caracter preferente en un periodo de tietaferminado.

En cambio, el proyecto educativo establecido pot®E ha sido
concebido como un conjunto de documentos de neaahuy dispar y
que, por motivos diversos, todos los centros delsdyorar y aplicar como
parte de su quehacer educativo. Asi lo hemos radordn el apartado 6
de este/ADEMECUM.

Por ello, en el esquema de proyecto educativo kaeservado un
espacio para colocar el conjunto de denes y programaque el equipo
directivo de cada centro considere oportuno inaapal proyecto educa-
tivo incluyendo los que la misma Ley considera sades, como son el
plan de atencién a la diversidad del alumnadolagl ge accion tutorial y
el plan de convivenclay los que haya establecido la Administracién
educativa competente en cada caso.

Por tratarse de planes y programas muy diversesjugo directivo
de cada centro debera decidir la forma de conecsbjrelaborarlos, segun
las circunstancias en que se encuentre el propittocg siguiendo las
orientaciones recibidas de la Administracién eduaat

En estaCuarta fasedel proceso de elaboracion del proyecto educdtivo,Un proceso adaptado
primero que el equipo directivo debera realizaé sicidir cudles serana las necesidades
los planes y programasjue quiere incorporar al proyecto educativo, de cada centro
acuerdo con la autonomia de que goza el centrim, éanel ambito peda-
gogico como en los d&mbitos de la organizacion gdstion y segan las
normas que la Administracién educativa haya estatdeal respecto.
Con este criterio, el equipo directivo elaboraa&dlacion de estos
planes y programas segun las etapas, y tomaréeldisias adecuadas para
gue cada uno de ellos sea elaborado o actualizadagpersonas respon-
sables en cada caso y en el plazo establecido aalegldario de elabora-
cion del proyecto educativo, segun lo propuestel @partado 6.
Convendra tener en cuenta que planos planes oapnag seran ela-
borados o actualizados con criterios distintos y personas diversas,
segun las etapas, mientras otros seran unicosquiara&l centro.
Entre los planes y programas que dependeran darasteristicas de
cada etapa estard el plan de atencion a la diegrsldl alumnado, junto
con el programa de diversificacidon curricular sigade, el plan de accién
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tutorial, el plan de convivencia, el programa dalificacion profesional
inicial si procede, etc.

Entre los planes y programas que afectaran a tadasapas, y si el
equipo directivo lo considera oportuno, figurardmpmgrama de forma-
cion continua del personal del centro, el programannovacion educati-
va, el programa familia-escuela, etc.

Ademas, los gobiernos de algunas Comunidades Awnias han
previsto que todos los centros elaboren un proyawdistico, y que éste
también se incorpore al proyecto educativo.

En la asignacién de responsabilidades, deberdstemn cuenta lo
que esté establecido en las normas de organizgdigrcionamiento pro-
pias de cada centro.

La reflexion realizada en I8egunda faskabrd conducido a la formuladncidencia
cion de los principios pedagogicos vy las finalidadducativas que debendel nicleo basico
determinar la oferta formativa propia del centsi,amo a la seleccion dedel proyecto educativo
las opciones preferentes. Pues bien, el contemdest nlcleo basico del
proyecto educativo también deberd incidir en et@so de elaboracion o
actualizacion de loplanes y programague garantizaran la calidad y la
eficacia del conjunto de la oferta formativa progigacada centro.
Es normal que sea asi, ya que estos planes yapmagr como la
concrecién de los curriculos, no son mas que im&ntos al servicio de la
oferta educativa que habra quedado definida edi@éo basico del mis-
mo proyecto educativo.
Por otra parte, la concrecion de los curriculdssyplanes y progra-
mas que forman parte del proyecto educativo esfatémamente relacio-
nados y, de algin modo, se complementaran, ya @uearten los mis-
mos objetivos: garantizar la unidad y coherencidagdeaportaciones de
todos los agentes de la accién educativa y asegutagro de las finali-
dades que se propone.

Convendra que el mismo equipo directivo dé lasntaigones que consi-Oportunidad
dere mas adecuadas para que los diversos plamegramas respondan ade un modelo basico
un modelo basico comln que asegure un minimo adladmEn su realiza-
cion, con el fin de que puedan ser facilmente ipo@dos al proyecto
educativo una vez elaborados.
Las personas responsables de elaborar los divel®oss y progra-
mas tendran en cuenta las disposiciones de la Astnaicién educativa
qgue les afecten, distinguiendo las normas de @argmeceptivo y las
orientaciones que tengan por finalidad facilitatr@bajo de los centros, en
el respeto a su autonomia.
También es posible que las normas de organizgdidncionamiento
propias de cada centro hayan previsto algun aspgetaleba ser tenido
en cuenta en el trabajo que habra que realizar.

He aqgui unas indicaciones que podran ser Gtilkaadr el esquema de lost\lgunas indicaciones
contenidos que deberan ser incluidos en los tesgeplque tienen caricteconcretas
preceptivo segun la LOE:
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Plan de atencion a la diversidad del alumnattiferenciado por etapas)
— Situacién en que se encuentran el centro y loarads.

Criterios a aplicar segun las caracteristicdsslalumnos.
Objetivos propuestos para el periodo 2010-...

— Responsabilidades de los tutores y de los pndes respecto.

Plan de accion tutoria(diferenciado por etapas)

—  Obijetivos de la accidn tutorial.

— Organizacion de la accion tutorial en el cursteror (equipos,
coordinacion, dedicacién especifica de los tutpega el ejercicio de
su responsabilidad, relacién tutor-alumnos, retatidor-padres, re-
lacién tutor-profesores, etc.).

— Funciones concretas asignadas a los tutores.

Plan de convivenciddiferenciado por etapas)

—  Situacién en que se encuentran el centro y loarads.

—  Objetivos del plan de convivencia para el perioib0-...

—  La mediacion en la solucion de los conflictog(tacion).

— Responsabilidad especifica de los tutores emnbita de la convi-
vencia.

La elaboracion o actualizacion de [danes y programague deberan serSeguimiento
incorporados al proyecto educativo comportara lalicacion de personasdel trabajo
muy distintas, de cada una de las etapas impa#ditascentro.

Por ello, correspondera al equipo directivo camditodo el proceso
y asegurar la adopcion de los criterios adecuadas@a uno de los casos,
con el fin de que el trabajo sea eficaz y su radualsea satisfactorio para
todos los que hayan participado en él.

En el documentdlaboracion de los planes y programas del PE (@sntrGuia practica
publicos)los equipos directivos encontrardn orientacionexmatas que para la elaboracion de
les facilitardn la programacion del trabajo querajue realizar en estdos planes y programas
Cuarta fasalel proceso de elaboracién del proyecto educativo.

El documento citado podra ser descargado panatifzado en cada
centro, adaptandolo a la situacion en que éstaaeentre (Ventanaro-
YECTO EDUCATIVO DE CENTRCenwww.edebeinforma.cojn

Cf. LOE, 121.2.
2 Cf. LOE, 120-124.
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10.
Fase final.
Unificacion, aprobacion y publicacion del proyeetiucativo

El trabajo realizado por todos los que han intddeeren el proceso deTrabajo de unificacion
elaboracion del proyecto educativo habra dado laegdocumentosie del proyecto educativo
caracteristicas muy distintas, y sera preciso ogestellos sean integrados
formando un Unico proyecto que sea coherente yonelspa su razon de
ser, ademas de respetar los preceptos legalesgrams establecidas por
la Administracion educativa.

La realizacién del proceso deificacidonde los diversos componen-
tes del proyecto educativo correspondera al eqdigestivo, que tendra
en cuenta las finalidades mas importantes de logeptos educativos de
los centros docentes publicos:

— armonizar la diversidad, creando dmbitos de resio@ y toleran-
cia en los procesos de ensefianza-aprendizaje soleomdo la accion de
las tendencias disgregadoras que provoca la dilaetsi

— asegurar que los principios pedagogicos esidbkey las finalida-
des educativas propias del centro se traduzcamesslde actuacion que
garanticen la calidad y la eficacia del conjuntdadaccién educativa;

— ser instrumento de referencia, a partir del @gakoncretaran y
desarrollaran las programaciones docentes, la radatorial, el plan de
convivencia, la formacién continua del personal,; et

— favorecer la coordinacion y la cohesion de verdos sectores de
la comunidad educativa y la relacién con el entprno

— impulsar la renovacién continua del centro payeccion hacia el
futuro.

El resultado de realizar esta operacion condialitexto del proyec-
to educativo:un conjunto de documentos que mantendran unacleatre
relacion. En este conjunto, tendr& particular veli® que hemos llamado
el ndcleo basico del proyecto educativo.

Cada una de las partes de que consta el proyeatatea habrd supuestoLa aprobacion
la participacion activa de los diversos equipogpattamentos descritos ydel proyecto educativo
regulados en las normas de organizacion y funci@ram y por ello ya
gozaran del apoyo de las personas mas directaigpiteadas.
En particular, se podra dar por supuesto queuleleo basico del
proyecto educativga ha recibido la aprobacion del equipo directivia y
aceptacion del claustro de profesores y de la jdingctiva de la asocia-
cion de padres y madres de alumnos que sea méseaativa.
Asimismo, el resultado de ncrecion de los curriculode las di-
versas etapas ya habra sido aprobado por el dadstprofesores o, si
procede, por los diversos sectores de que corgfandas etapas.
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Una vez el equipo directivo haya homologado yicado todos los

componentes del proyecto educativo, el direct@ar difectora lo sometera
a la aprobacion del consejo escolar del centréa &rma que esté previs-
ta en las normas de organizacién y funcionamiénto.

Una vez aprobado el proyecto educativo por parteatesejo escolar, laLa publicacion
direccion del centro debera tomar las decisionestopas relativas a sudel proyecto educativo
publicacion, para que pueda ser conocido por gliotmde la comunidad

educative.

No obstante, la amplitud de algunos de los doctosegue formaran

parte del proyecto educativo, asi como el car&éterico de otros, aconse-
jaran diferenciar aquella parte que conviene gaecseaocida por el con-
junto de la comunidad educativa y también por dasilfas que acudan al
centro para matricular en él a sus hfjdsos referimos a la parte mas
determinante del conjunto, es decir, lo que hetaosaldo el ndcleo basi-
co del proyecto educativo.

Esta parte nuclear del proyecto educativo podréoBgto de una

publicacién impresa, mientras que el resto serétpuedisposicion de las
personas interesadas en la pagina web propia debceal que tendran
facil acceso los diversos sectores de la comurédadativa.

En el documentdJnificacién, aprobacion y publicacion del PE (cevgr Guia practica
publicos)los equipos directivos encontrardn orientacionegm@as que para la unificacion,
les facilitardn la programacion del trabajo quer&aiue realizar en estaaprobacion

Fase finaldel proceso de elaboracion del proyecto educativo. y publicacién

El documento citado podra ser descargado panatiizado en cada del proyecto educativo

centro, adaptandolo a la situacion en que éstaaeentre (Ventanaro-
YECTO EDUCATIVO DE CENTRCenwww.edebeinforma.cojn

1

Segun el articulo 127 de la LOE, la primera dedampetencias del consejo escolar de un centro
publico consiste en “aprobar y evaluar los proyggttas normas a los que se refiere el capitulelll
titulo V de esta Ley”, el primero de los cualepesisamente el proyecto educativo (articulo 121).

La LOE ha establecido que “corresponde a las Adhtnaciones educativas establecer el marco gene-
ral que permita a los centros publicos y privadmscertados elaborar sus proyectos educativos, que
deberan hacerse publicos con objeto de facilitacawcimiento por el conjunto de la comunidad
educativa” (121.3).

La LOE ha previsto que el hecho de matriculansatgjos en un centro publico o privado concertado
supone que los padres conozcan el proyecto edagatdpio del centro y se comprometan a respetar-
lo, sin perjuicio de los derechos reconocidos aalasnos y a sus familias en la legislacion vigente
(84.9).
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CONCLUSION

Quines hayan leido las propuestas y orientacionesigmos distribuido alLos criterios
lo largo de esteaADEMECUMdel proyecto educativo de un centro docentgie determinan
publicose habran dado perfecta cuenta de los criteriohauneetermina- la elaboracion
do su elaboracion. Los recordamos brevemente. del proyecto educativo
— Primero. El proyecto educativo tiene razén de ser porrsatdel
instrumento mas adecuado para garantizar la cajidaadtoherencia de la
accioén educativa.
—SegundoEl hecho de que las leyes vigentes y las Admat&ines
educativas hayan regulado algunos aspectos derdgsgtos educativos
de todos los centros docentes no impide que caueocglabore un pro-
yecto educativo adaptado a sus necesidades y acuerdsus propias
caracteristicas.
— Tercero.El proyecto educativo de un centro docente esdgima
expresion de su autonomia pedagdgica, y tantomlasas de organizacion
y funcionamiento (autonomia de organizacién) coagdstion del perso-
nal y de sus recursos materiales (autonomia d@éggsistan al servicio
del proyecto educativo.
— Cuarto. El equipo directivo de cada centro debe sentespansa-
ble de asegurar que los diversos componentes dgkgip educativo,
tanto los previstos por las leyes como los estalmeqor la Administra-
cion educativa se orienten a la consecucion dérlakdades educativas
propias del centro.
— Quinto. El proyecto educativo sera un instrumento eficazeken
proceso de renovacion continua del centro en ladaesh que los diver-
sos sectores de la comunidad educativa hayanipad activamente en
su elaboracion, su aplicacién y su evaluacion.
— Sexto.La evaluacion perioddica del contenido del proyestacati-
vo y de los resultados de su aplicacion permitiigcaar la oferta formati-
va propia del centro a los signos de los tiempasas nuevas necesidades
que vayan surgiendo, de tal modo que se aseguteb&lo control de
calidad de la accién educativa que en él se realiza

El necesario respeto a las normas vigentes com@deeelaboracion de Importancia
un proyecto educativo complejo, con unos composentgy diversos que del nicleo basico
podrian desviar la atencién de lo mas fundamentigysivo: la garantia del proyecto educativo
de una oferta educativa de calidad.
Por ello, el equipo directivo de cada centro dmr@axima importan-
cia a la redaccion dellcleo basico de su proyecto educatign, el que
expresara la identidad y las caracteristicas niésamtes del centro, los
principios pedagdgicos y las finalidades educatigas determinan su
oferta educativa, y aquellas opciones que convengaiderar de interés
preferente segln la situaciéon en que se encuent@unidad educativa.
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Los demas componentes del proyecto educativo, paeticular los que Los anexos
haya fijado la Administracién educativa de acuecda la legislacion del proyecto educativo
vigente, constituiran loanexos del proyecto educativo.
La orientacion de cada uno de estos anexos sexamilehda por el
contenido dehucleo basico del proyecto educatid® tal modo puedan
ser considerados unos instrumentos al serviciomdglelo de educacion
que en él se ha descrito.
Entre estos anexos, ocupara un lugar destacattméecion de los
curriculos correspondientes a las etapas impartidas en &bceue ase-
gurara que la accion docente del profesorado tngacesaria coherencia
a lo largo de todo el proceso educativo.
El anexo correspondiente a Ipknes y programagcluira no solo
los que hayan sido previstos por la Administrag@docativa sino también
aquellos otros que el equipo directivo del centrgahconsiderado oportu-
no elaborar, de acuerdo con las caracteristicasedélo.

El proyecto educativo que cumpla las condiciones lggmos descrito, yUn proyecto educativo
gue haya sido elaborado con la participacion delilersos sectores de leactual y eficaz
comunidad educativa, cumplira dos requisitos eateti
— en primer lugar, respondera a las caracterssfiopapias del centro,
segln la situacidn en que éste se encuentre, § aeleesidades de los
alumnos y sus familias;
— en segundo lugar, respetard el marco legal tdagesin que ello
suponga un impedimento al ejercicio de la autonopeidagdgica que
debe caracterizar a todos los centros docentes.
De esto modo podremos afirmar que el proyectoattiacse podra
adaptar a las exigencias de la continua evoluagdbrehtro escolar y a sus
exigencias de renovacion constante.

Barcelona, enero de 2010
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